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1 MOTIVACIO

Teljes €életem Bagamérhoz kotédik. Sziiléfalum, gyermekkorom - Altalanos iskolai
éveim szintere, feln6ttként pedig ide tértem vissza, itt alapitottam csaladot, és a helyi altalanos
iskolaban dolgozok 1988-t6] megszakitds nélkiil. Térsadalmi, gazdasagi, csalddi és barati
kapcsolataim, lokélpatriotizmusom idekdt és arra Osztondz, hogy a telepiilés sorsaért,
jovojéért végzett kozos munkéban képességeim szerint részt vegyek. Markovics Matyas
igazgat6 ur vératlan elvesztése mély nyomokat hagyott mind a nevelétestiiletben, mind a
csaladok korében. Ez érthetd, hiszen kozel husz évig iranyitotta-vezette és természetesen
formalta ezt a kozosséget. Igy ma egyszerre van jelen egy olyan vérakozds, ami a
folyamatossagot, a biztonsdgot igényli; masrészt annak az elfogadasa, hogy vailtozé vilaggal
egylitt az iskoldnak véltoznia kell. A kettd nem mond ellent egymasnak, palyazatommal
pontosan azt a célt szeretném alatémasztani, hogy a ,,fontolva haladéssal” van lehet8ségiink
olyan uton tartani a helyi nevelést-oktatas ligyét, ami megfelel mind a normativ elvarasoknak,
mind a helyi tdrsadalom igényeinek, és nem okoz nagy megrazkédtatisokat egyik

kozOsségben is.

Intézményvezetdi tervemet azzal a meggydzédéssel készitettem el, hogy van moéd és
lehetéség tovabb vinni a ,bagaméri tradiciot”, folytatni helyi hagyoméanyokat, megérizni az
intézmény eddigi eredményeit, ugyanakkor frissiteni pedagégiai kinalatat. Ez azonban nem
automatizmus, tobb feltétel egyidejli és egyiittes teljesiilése esetén lehet eredményes. Ilyen
feltétel megdrizni a neveldtestiilet stabilitasat, a szakos ellatisban eddig elért és megtartott
kedvezd pozicidkat. Masik sikerkritérium az intézményi munka mindségét meghatérozo
elvarasok (kompetenciamérés, lemorzsolddas, stb) és a helyi tarsadalom &sszetétele (SNI,
BTMN, hétranyos helyzet) kozott meglévé divergencia csdkkentésének sikeressége.
Befolyasolhatjdk kiils6 - az intézménytdl fiiggetlen - tényezék. Példaul elére nem l4thaté

tarsadalmi €s gazdaségi folyamatok 4ltal generdlt demografiai valtozéasok.

A helyzetelemzés négy alapvetd forrasra épiil. A kovetkeztetések egyrészt a 2022/2023-as
tanév éves munkajanak értékelésére, valamint a 2023-as oktdberi statisztika adataira épiilnek.
Masrészt  figyelembe vettem az Intézményi esélyegyenldségi terv  2022-2025
helyzetelemzésének Gsszehasonlité adatait. Harmadik forrds a 2023.05.25-én lezajlott
intézményi tanfeliigyelet megéllapitdsaibol levonhatd tapasztalatok kére. A negyedik pillér
pedig a KRETA rendszer lekérdezési moduljaibol nyerheté adatok altal leirhaté helyzetkép

rogzitését jelentette.
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2 HELYZETELEMZES

2.1 Bagamér

'Bagamér tipikus példaja az urbanizacié
Bagamét népességénck alakulasn 1870-161 2019 -ig (Fayt &2
és a trianoni hatar miatt

EReby

marginalizalodott kistelepliléseknek. A
Népesség 2602

e polgdrosodés id6szakdban egy minden
szempontbél impozéns fejlédés tortént,
ennek érzeékeny mutatdja a lakossdgszam
novekedés. Rovid ideig ezt még a
W s I A trianoni béke sem tudta megakasztani, de
a 2. vilaghaborut kovetben a falu vélsagok sorozatat élte meg. Az allamosités és az iparositas
elszivta a népesség jelentds részét. A rendszervaltas utani tapasztalhaté normalizalédas, azaz a
csokkenés megélldsa valojaban egyfajta lakossdgeserének tudhatd be. Az agrar- és
kozigazgatasban- oktatisban foglalkoztatott értelmiség elhagyta a telepiilést, és csak egy
résziik- varosbol napi ingazoként — van jelen a hétkdznapokban. Jelenleg a nevelbtestiilet

egyharmada lakik helyben, kétharmada kijard, jobbara Debrecenbdl. A lakossagcsere masik

része legaldbb akkora jelent6séggel bir. A kistermelésb6l és termel$szivetkezeti tagsagbol é16

. T pa‘rasz'ti | csaladok tobbseége a

privatizaciot vesztesként élte meg, a
megélhetéshez elegend6 termeldeszkoz
I . . l . hidnydban gyermekeik szintén az
& 4 P 4 p I gp@@ & gﬁ' elvandoroltak  szdmét novelték. A
2001 L kiilfoldon tartézkoddk széma becslések

" szerint meghaladja a 150 f6t. A nagy
l l I e x = . lakaskinalat alacsonyan tartotta az
& & & . 65,@"’ & ‘Qy”* « 4‘&@“ ingatlanarakat, ami a  komyezd
) & varosokban nehéz anyagi helyzetbe

keriil6 — tobbségében roma — csalddoknak adott lehetbséget az attelepiilésre. A KSH? idésoros
adatai mindezt visszaigazoljak. Az érkezd letelepedok zOmeében a vérosokbol, kérnyezd
teleptilésekrol (Debrecen, Hajdlihadhdz) az olcsobb megélhetési lehet6ségek miatt érkeztek,

és tobbségiikben halmozottan hatrényos helyzetl csaladok. J61 mutatja ezt a viszonylag rovid

1 http://nepesseg.com/hajdu-bihar/bagamer 2023.11.19.
2 HH, HHH telepiilésenkénti lista, 2022.01.27-i letéltés
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id6 alatt lefuté. Az a furcsa helyzet alakult ki, hogy a kistelepiilés nagysdgti Bagamérban

2021-re tobb hatranyos helyzetii csalad élt, mint Debrecenben.

A bekoltézés kevés pozitiv hatdsinak egyike a

N Bagameér lakossdga

2750
lakossagszam csokkenésének megéllasa volt. De ez

2700 sem valt tartdssd és szignifikanssid. Ha nagyobb

- tavlatokban az els6 diagrammot nézziik, azt mutatja,

hogy az eléz6 szézadvégi zuhanas a rendszervaltas utdn

AL stabilizélédott. De a mikroszintli elemzés mast mutat3.

e A nagy idosdvban valtozasoktdl mentesnek latszé

idészak, ha felnagyitjuk, érzékelhetd kilengéseket
2500

B

S S D D> e e A
A R g
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S @®  mutat, Erdemes 6sszehasonlitani a 7. oldal diagramjat
czzel a képpel a 2010 — 2020 viszonylatdban. Barmely okbo6l készillé stratégia
megfogalmazasa sordn ezzel a ténnyel szdmolni kell. Masik mutatoja a helyi tarsadalomnak a

vasarlerd, ami a csaladok anyagi

Atelepiilések egy f6re jutd vasarldereje 2020-ban (ezer forintban)

helyzetének lakmuszpapirja. A térképre
vetitett adatok® egyértelmilen igazoljak,
hogy Bagamér (Ujlétaval és Almosddal
egyiitt) a jards legszegényebb teriilete,
messze  elmaradva  Debrecentfl és
vonzaskorzetétdl. Nem maga a tény fontos

szamunkra, hanem annak

Foris KSHC 1AV adstok » GXIs#atézamtacaalepd kovetkezményei. Az itt é16 gyerckek a

kulturalis f8sodortél elszigetelve szocializalodnak, kérnyezetiik ingerszegény.

Bagamér a kor szerinti megoszlas tekintetében a 2011. évi adatok alapjan fiatalos teleptilés.
A kétévesek ardnya 3.6% az orszagos atlag 3% szézalék. A kdznevelési rendszerben lév§ 3-17
éves korosztaly orszagos atlaga 16%, a kozségi mutaténk 25.9 %, ami 9.9 % pontos jelentds

eltérést mutat.

Eletkoriilmények

® https://stat.dbhir.com/telepules/Bagamér 2023.11.19.

* hitps://dari.oktatas.hu/kozerdeku index. 2022.01.27.
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Hasznos megvizsgalni a lakashelyzet valtozasat. A gyerekek iskolai teljesitménye toébb

tényez6tél flgg. llyen a sziilék iskolai végzettsége, a csalad anyagi helyzete, veszélyeztetd
tényez6k jelenléte, és a nyugodt tanuldshoz elengedhetetlen targyi kérnyezet megléte. Nem
véletlen, hogy az Oktatasi Hivatal az orszagos kompetenciamérés csatolmanyaként pontosan
ezekre az informacidokra épit a csaladi hattérindex megalkotasakor. Az ujépitésli lakasok
90%-a szocidlpolitikai tdmogatdsbol épiilt. A  mélyszegénységben él6 lakosok
életkoriilményeit a tulzsufoltsag, elemi komfort hidanya, elhanyagolt kérnyezet, szemét
jellemzik. A 3-4 generacids, egy légter( modellben hidnyoznak az emberi élet legalapvetSbb
feltételei is; viz, villany, szocidlis helyiségek, padozat, id6nként még a nyildszardk is. Sajatos
mikrocsoportot jelentenek azok a csalddok,

500

400 akik a telepiilés hatarain kivil a sz&l&skertek

428
371 371
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300 o 280 WM o64 melléképiileteiben taldlnak lakéhelyre. Ez

203 194 - v g § SR
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gyermekek sziileinek 70%-a inaktiv’. A

munkanélkiiliek kozott tllreprezentalt a

minimalis iskolai végzettséggel rendelkezd, 2001 2011
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halmozottan hatranyos helyzetl csaldadok
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|
kére AZOké ahOI a gyerEkEk Sza'ma az i Bagamér bholirottsagi adatai 2001, 2011 (K51 népszamlalasi adatok)
atlagosnal tébb. Az iskolazottsag és a szocidlis helyzet kdzvetlen korrelacioban van a
teleplilés miivel6dési igényeivel, a tanuldsi motivacioval, nemcsak az iskolaskoruak, hanem a

teljes tarsadalmi kor viszonylataban.

Bagamér az alul iskoldzott telepiilések kozé tartozik, 2001-ben a lakdnépesség 30%-anak,
2011-ben a 20%-anak nem volt ltaldnos iskolai végzettsége. A nemek viszonylataban 5%-os
eltérés latszik a nék kardra. Az aktiv korl népesség — az elmdit 20 év alatt felgyorsuld
technolégiai fejlédés miatt — 63,5% - 69,3%-ban funkcionalis analfabéta. A kodzépfoku

szakmai végzettség tekintetében 26% (2001), illetve 32% (2011)a mutatd, ez az orszagos

5 EFOP- 4.1-3-17 SZAKMAI TERV 3. oldal
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adatokhoz 30%-os elmaraddst mutat. A diplomdsok ardnya - mindkét mérést figyelembe

véve - atlagosan az érintett lakossdg 4%- a, mig a orszdgos atlag 12 %. igy tehat nem lehet
csupan a demogréfiai adatok alapjan stratégiat alkotni. Az el6zetesen felsorolt teriiletek
komplex vizsgalata alkalmas valds megdllapitdsok megfogalmazésara és megoldasi javaslatok
tervezésére. Egyik oldalon a mélyszegénység, masik oldalon az alacsony miiveltségi szint, és
a mindkettére raépilé devianciak és szenvedélybetegségek ismerete nélkil  redlis
beavatkozasi terv nem késziilhet, llletve az elérhetd eredményeket is ezek ismeretében

sziikséges kijeldlni.
Roma népesség

A 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan 394 f6 vallotta magat cigany nemzetiséghez
tartozonak. A 2022-es népszamldlds sordn mar kevesebben vallottdk magukat roma
szarmazdsunak. Objektiv adatok nincsenek, mindenki énbevallassal — sokféle inditék alapjan
— hatdrozza meg nemcsak nemzetiségi, de valldsi és egyéb hovatartozasat is. A kozvetlen
kapcsolat, valamint a nemzetiségi pdlydzatok megjelend célcsoport becsiilt adatai szerint az
altaldnos iskolai kort népességben 70-80%-es lehet a roma szarmazasu gyerekek helyi
ardnya. A bagaméri ciganysag a millenniumi évektsl integrélodott a helyi tarsadalomba.
Nyelvét elveszitette, letelepedett. Koronként valtozé mértékben és formaban, de
bekapcsolédott a tirsadalmi munkamegosztdsba, identitasa magyar cigany (romungro).
Szokdsaik, Oltozkodésiik kozeledett a tobbségi tdrsadaloméhoz. Az oktatdsszervezés
szempontjabdl ez Ggy csapddik le, hogy a roma csalddok hagyomdnyait, szokésait,
értékrendszerét figyelembe kell venni, illetve az iskola — csaldd kommunikacids csatorndkat
erre szilkséges optimalizalni. Azaz épiteni lehet arra a tortenelmileg meglévs integraciss
szandékra, ami a helyi romak tobbségében megvan. Hangsulyozom, hogy a tobb nemzedéke
itt lakd, helyi kot6désti romakra igaz csak az el6bbi kijelentés, a bekéltozék ebbdl a
szempontbdl mds megkozelitést igényelnek. A tdrsadalmi integracié felgyorsitdsara tett
kezdeményezés (oktatds, munka, életvitel) csak akkor lehet sikeres, ha figyelembe veszi az

eltér6 sajatossdgokat:

® kétetlenebb id6beosztds, mapirend
® kulturdlis sokszintiség hatdsa az elsédleges szocializdcié sordn
® aszokincs fejlédésében fellelheték a tdrsadalmi— gazdasdgi - kulturdlis sajdtossdgok

9



TK/082/HR/KOZINT/08205/2023
Somogyi Sandor

e aroma gyermekek elnyujtott gyermekkordt nem a normdl serdiilékor kéveti, hanem a

kériilbeliil 10-13 életév kézétt hirtelen megjelend , kicsinyitett felnéttkor”

A loKkélpatriotizmus szerepe a nevelésben

Nem tudok példat arra, hogy a személyes sikerek, karrierek az elindité kozeg, a csalad vagy
barmely mas kozosség nélkiil és ellenére tudtak volna megvaldsulni. A kozdsségi €rzés, a
csaladhoz- nemzethez valo tartozas érzése fokozatosan alakul ki, €s sokirdnybdl érkezo,
Osszetett hatdsok eredményeként. Ebben a lancban az iskola csak egy tényez6. A csalad, a
telepiilés, nemzetiséghez vagy vallasi kozosséghez valo tartozas ugyanolyan fontos szerepet
tolt be. Identitas a pozitiv onkép, pozitiv kérnyezetikép nélkiil nincs. Ehhez pedig a gyereknek
meg kell ismemie és el kell fogadnia, hogy az a kdrnyezet, amelynek része és amelyhez
tartozik, az értékes. Azaz a gyereknek latnia és elfogadnia kell telepiilésének, k6zosségeinek
biiszkeségre okot add jellemz6it. Ezen ok miatt utalok palydzatomban Bagamér 8 évszazados
torténelmi multjara, hajda kapcsolataira, a reformaciohoz kapcsolodé térténéseire. Mert ezek
ma is él6 hagyomdanyok, a kollektiv emlékezet részei, €s ezen keresztiil a nevelés-oktatas
folyamatanak kiemelt célteriiletei Természetesen ebbe beletartozik az oktatasi rendszer is. A
koznevelés feladatait a XIX. szazadtol a kiilonbozd vallasi felekezetekhez tartozd helyi
kozosségek tartottdk fenn, koziilik is a legjelentésebb a reformatus egyhaz volt.
Képviseletében a Debreceni Reformatus Kollégium alapitott partikuldkat. ,, Protestdns
dseinknek egykoron fontos volt, hogy a tanitds és a hitélet egyszerre egyiitt legyen jelen. Ezért
az iskoldkat az egyhdz szerves tartozékdnak, , veteményes kertjiének ( seminarium ecclesiae )
tekinteték.”® A telepiilésen a gorog katolikus kozosség is tartott fent ledny- és fin elemi

iskolakat.

A torténelmi mult mellett a masik értékkdzvetitd és a nevelésnek teret ado teriilet az épitett
és természeti kornyezetlink. A latnivalok koéziil kiemelkedd jelentésége van Bagamér két
temploménak. Méltan lehetiink biiszkék reformatus templomunkra, mely egy dombszerii
magaslaton &ll. A XIV. szdzadban ¢épiilt. Belseje egyszeri, puritdn, melyet kiképzése,
ardnyossaga tesz értékessé. A XVIL és a XVIII. szazadbol értékes vurasztali kelyhek és
bortarté kannak maradtak fenn. Hires koltonk, Csokonai Vitéz Mihaly is jart Bagamérban — a
reformétus pardkidn — amikor testvére, Csokonai Jozsef volt a falu uradalmi ispanja. Itt
sziiletett 1802 decemberében a kilté Eva napra cimii verse is. A kozség mésik templomat - a

gorog katolikus templomot 1852-54 kozott épitettek 1jja. A Bocskai utca 17. szdm alatti

& Armdés Endre —A bagaméri reformdtus iskola hdrom évszdzada, Szeged Bagaméri Krénika 2011. XIV_XVII évfolyam 23 oldal
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muzeumban tekintheté meg a kozség allandé helytorténeti és néprajzi kiallitasa, bemutatva a

hagyoményos paraszti élet eszkozeit. A telepiilés kézpontjdban emlékmiivek &allnak. Az
emlékmivekkel a vilaghaboruk 4ldozataira emlékeznek, valamint az allamalapitas ezeréves
¢vforduldja alkalmabol 2000. augusztus 20-4n egy zaszlGtartét allitottak fel, melyen
elhelyezett marvanytédblan emlékeznek az alkalomra. Az iskola elétti téren all Bocskai Istvan

szobra.

A Bagamert koriil6lel6 természet botanikailag értékes; védett ndvények és allatok menedéke,
az Okoturizmus kedveldinek gazdag latvanyossaggal szolgdl. Akarcsak a kommyékbeli
telepiiléseken, Bagamérban is nagy hagyomanya van a sz6l6termesztésnek. A NagyszOloben,
a Kissz6l6ben és az Ujszélében is lathatok még a népi épitészetet hiven tiikrézé pajtak és
azok pincéi. Ertékes teriilet a Kék-Kallo volgye, a bagaméri eziisthdrsas és a Malomgat

komyeke.

2.2 Debreceni Tankeriileti Kézpont

P M4 Iskolankban 2017. januar 01-t8] a fenntartéi és

, mika6dtetdi feladatokat a Debreceni Tankeriileti
ezdkdvesd

Kézpont l4tja el. A tankeriilethez a varmegyében

Hajdu-
boszbrmény e

ket jaras tartozik: a debreceni és a nyiradonyi. 41
intézményt tart fenn 94 feladatellatasi helyen. 21
ezer tanuld nevelését végzi. Az alkalmazottak

| PUspgkladany létszdma 2 786, az iskolkban folyé munkat 71

L kormanytisztviseld segiti’. A DTK-hoz tartozé

teleptilések lakossagénak iskoldzottsaga eltérd
szintli, Debrecenben magas szintll, mig az
érintett  kistelepiilések  vonatkozasédban az
iskolazottsagi szint alacsony, ezért a munkaerd piaci lehetdségek is jelentds eltérést mutatnak,
a kistelepiiléseken magas a munkanélkiiliek aranya.

A jarasok tertileti fejlettség alapjan torténé besorolésandl a térsadalmi és demografiai, lakas és
életkoriilmények, helyi gazdasiag és munkaerd-piaci, valamint infrastruktira és kdmyezeti
mutatok alapjan halmozottan hatranyos teriileté nyilvénitotta a 290/2014. (XL 26.) Korm.
rendelet. A jdrashoz tartozé telepiilések 105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet szerint tarsadalmi-

¢ https://www.haon.hu/helyi-kozelet/2023/09/sikerekrol-szamolt-be-debreceni-tankeruleti-tanacs-akadnak-
olvan-kisiskolasok-akiknek-mar-felsofoku-nyelvvizsgajuk-van-haon, 2023.11.19.
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gazdasagi €s infrastrukturdlis szempontbol elmaradott, illetve az orszagos atlagot jelentésen

meghaladé munkanélkiiliséggel stjtott telepiilések.

Tarsadalmi-gazdasagi lelent6s munkanélkiiliséggel
Megye Gt p i -
S Teleplilés kedvezményezett sujtott telepiilések
Hajdu-Bihar megye s
teleplilések
Almosd 1 i
Bagamér 1 1
Nyirabrany 1 1L
Nyiradonyi jaras Nyiradony 0 l
Nyirmartonfalva |1 1
Ujléta 1 1
Védmospércs 0 1

A tankeriilet kdznevelési feladatellatasanak legfontosabb elvei az alabbiak®:

minden tanulé magas szinvonali nevelés-oktatasban részesiiljon,

a tanulok tudas, készség, képesség szintjének emelése, fejlesztése, a
képzési szint ndvelése,

a munkaerdpiacon sziikséges készségek, a tanuldsi készség, a kritikus
gondolkodds, a problémamegoldds, a kezdeményezOkészség, a kozds
munkavégzés képességének fejlesztése,

a digitalis tudasbazis hozzaférhetéségének biztositasa, az 10j tantervi-
tartalmi szabélyozoknak megfeleld taneszk6zok bevezetése, elterjesztése,
tehetséggondozas és a felzarkézas tamogatasa,

az innovacié tamogatésa,

a palyaorienticidos, tandcsadasi és téjékoztatasi szolgaltatasok korének
bovitése a termeld szféra bevonasaval,

a korai iskolaelhagyas aranyanak csokkentése,

a k6znevelés teriiletén hianypotlo feladatellatas,

az élethosszig tarté tanulds irdnti nyitottsag igényének felismertetése, az
ezzel dsszefliggd készségek elsajatitasa,

a tarsadalmi valtozdsokra érzékenyen, hatékonyan reagélni képes, a
munkaerdpiac igényeihez alkalmazkodni képes személyiség fejlédésének
tamogatasa.

A Debreceni Tankeriileti Kozpont kiemelten kezeli a mindségi oktatds infrastrukturalis,

humaén, illetve technikai feltételrendszerének javitasat, a kihasznaltsag optimalizalasat, a

tarsadalmi leszakadds megakaddlyozasat. Ennek érdekében fontos, hogy a tanulashoz vald

hozzaférés optimalis, 21. szézadi feltételeihez a tankeriilet intézményeinek minden tanul6ja

hozzaférhessen. Kezdeményez6 és gesztor szerepet véllal a pedagdgiai innovacié szamos

£ Debreceni Tankeriileti Kbzpont fejlesztési terve 2017-2022, 9. oldal
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teriiletén. Ennek koszonhetd, hogy sok iskoldban vezették be a kritériumorientslt

diagnosztikai fejleszté rendszert, vagy 6szténzi és tamogatja az inkluziv nevelési program

ey

2.3 Iskola

2.3.1 Intézmény szervezeti miikodése

- A szervezet az utdbbi években

(o] . . r ue
e tobbszor  valtozott. A tankeriilet
Y beiskolazasi korzetén tuli miivészeti

iskolatitkar
feladatellatdsi helyek megsziintek
1 I |

nevelési altalanos muvészeti o oA s

bt o i (Filép, Nyirbéltek, Létavértes),
helyettes helyettes helyettes

| helyettiik 1j telephelyek nyiltak

M I v i, i
Nyiradony telepiiléseken. 2020-t6] a

tanulolétszam drasztikus csokkenése miatt ( 6 tanulé) megsziint az 4ltalanos iskolai képzés

Kokadon. Ezek a véltozasok a szervezeti strukturara is hatst gyakoroltak.

2.3.2 Vezetoi értekezletek

Tagjai: intézményvezetS, 4ltalanos, miivészeti, nevelési igazgaté helyettes. A kialakitott
munkarendnek megfelelden heti rendszerességgel vezetdi értekezleteken, térténik a feladatok,
munkatervi feladatok megbeszélése, lezart id8szak értékelése. A megbeszélésekrél

tobbcesatornas rendszerben torténik az informéaciok tovabbitasa.

Fé feladatok:
v' A jogszerii miikdtetés biztositasa,
A munkaterv tervezése, végrehajtisa
Az Intézmény esélyegyenldségi céljai, feladatai
Nevelési - oktatasi célok ¢és feladatok teljesiilésének 1épései
Nevelotestiilet elétt allo célkitlizések, pedagogiai feladatok koordinaci6ja,
Az intézmény feliigyeleti rendszer miikodtetése,
Nyilvanossag €s kapcsolati rendszer folyamatossaganak biztositasa,

Tanligyigazgatasi feladatok teljesitése,

L T Y

Ellenérzési terv feladatainak titemezés szerinti végrehajtasa, korrekciok elvégzése.
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2.3.3 Vezetdségi értekezletek
A Szervezeti és Mikodési Szabdlyzatban rogzitetteknek megfeleléen miikodstt a
Nevelotestiilet konzultativ vezetd testiilete. Minden esetben havonta iilésezik és értékeli a
mogottes honap tapasztalatait, folyamszervezéssel tervezi a kovetkezd honap eseményeit. Az

tilésekrdl feljegyzés késziil, melyet korlevélformdjaban minden munkatarsunk megkap.

A vezetdség 1o feladatai:

v Az intézményi egyeztetd forumok milkddtetése

A munkatervi feladatok iitemezése, lebontasa, ellendrzése,
A helyi kdrnyezettel kapcsolatok épitése, koordinélasa,
Palyazatok iitemezése, lebonyolitasa

A pedagogiai, szakmai munka iranyitasa, meghatarozasa

Operativ feladatok meghatdrozésa,

CAL LK

Szakmai munkakdzosségek munkajanak koordinaléasa, ellenérzése.

2.3.4 Szakmai munkakozosségek

Intézménylinkben 6 munkakozosség (alsés, human, real, nevelési, testnevelés, mérés-
értékelés) mikodik.

Tevékenységiiket tervezett és szervezett forméban végzik. (munkaterv, eseménynaptar).
Programjaink tervezése és szervezése sordn alapvetd szempontjuk, hogy Ilehetéséget
biztositsunk tanuldink szdmara tehetségiik kibontakoztatdsara, és sikerélményhez juttassdk a
gyengébb képességli gyerekeket is. A kiilonbzd versenyek, egyéni palyazatok
felkészitésének, helyi lebonyolitdi, szervezdi. A szakmai munkdban hospiticiok,
éralatogatasok, jo gyakorlatok, tudds megosztas a jellemz6. Fontos szerepet kap a szakmai
dokumentumok '(tanmenetek, projekt  tevékenység, értékelések) elkészitésében,
koordinéciojaban, ellendrzésben.

Munkakozosségek:

1. Alsé6 tagozatos munkakdzdsseég - feladata: az alsd tagozat szakmai munkajanak
koordinélésa, tagozat rendezvényeinek szervezése. Tagjai az alsé tagozatban
tanit6 pedagdgusok.

2. Nevelési munkakdzdsség - Feladata: A 1-8 évfolyam osztalyféndki feladatkor,
tevékenység koordinaldsa, szakmai egyiittmikodés erdsitése, szervezése Tagjai:

1-8 évfolyam osztalyfonokei.
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3. Redl munkakozosség -Feladata: A természettudoméanyos targyak szakmai

munkdjanak  koordinaldsa, programok  szervezése, tehetséggondozis,
versenyeztetés. Tagjai: természettudoményos targyakat oktatok.

4. Humin munkak6zésség - Feladata: A huméan targyak szakmai munkajanak
koordinéldsa, programok szervezése, tehetséggondozas, versenyeztetés. Tagjai:
humén targyakat oktatdk.

5. Testnevelés munkakézGsség - Feladata: A testnevelést taniték szakmai munkajat
koordinalasa, programok szervezése, tehetséggondozas, versenyeztetés., Tagjai:
1-8 évfolyamon testnevelést tanitok.

6. Mérés — értékelés munkakozosség - Feladata: az intézmény mérés értékelési
feladatainak, szakmai munkéjanak iranyitasa, koordinalasa, rendezvényeinek

szervezese, a kritériumorientalt mérési — értékelési rendszer miikddtetése.

2.3.5 Intézményi egyeztetd forumok

v' Koézalkalmazotti Tandcs
Kozalkalmazotti tandcs képviseldivel az alkalmazotti kor munkahelyi koriilményeinek
vizsgalatat folyamatosan végezzik. A konzultaciok sordn elStérbe keriilnek a szakmai
munkéhoz kapcsolédé észrevételek. Egyeztetéseket kezdeményezek heti kotelezé és kotott
munkaid§ szabalyair6l, a munkaba jaras kérdéseirél. Az éves szabadsag és potszabadsag, a
helyettesitések rendjérdl. A pedagégus igazolvanyok, utazasi kedvezmények, kotelezd orvosi
vizsgalatok jogosultsagairél. A pedagégusbér - 4tsorolasok ( szeptember, januér ) térvényi

eléirdsairol.
v Intézmény Tandcs

A testiilet egyik legfontosabb lancszeme és Gsszetartéja az intézmény kornyezeti kapcsolat
rendszerének, aktiv cselekvd részese és megvalositdja céljaink megvaldsitasanak. A szervezet
aktiv munkdja hozzdjarul térsadalmi kérnyezet mozgositasédhoz, a hagyomanyaink
apolasdhoz, a helyi sajatossiagok és értékeink érvényesitéséhez, az egylittmiikodések,
kapesolathalét miikodtet. Az elfogadott rendnek, {iléstervnek megfeleléen miksdi. Targyalja
¢s veleményezi az adott tanév munkaprogramjat, a hazirend és egyeb dokumentumok.

modositasat.
v Sziiléi szervezetek
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Az iskolaban folyé neveld — oktaté munka hatékonysdgét javitd, a pedagdgiai program

teljesiilését segitd, a sziiléi jogok érvényesiilését tamogato, és az intézmény mikodését érintd
legfontosabb kérdéseket és feladatokat szervezd egylittmikodési forma.

Intézményesitett legmagasabb formdaja az Intézmény Tandcs és az Iskolai Sziildi
Munkakozosség. Az intézményben tanuld gyerekek sziil6i alkotjdk a sziiléi szervezetet. A
szervezet alapegysége az osztdly sziil6i munkakézosség, megvalasztott képviseldi (2-3 6)
alkotjak az iskolai valasztmanyt.

Az iskolai valasztmény iilésterviiknek megfeleléen értekezik. Tagjai aktiv részvevéi az

intézmény programjainak formalasaban, teljesitésében.

v Diidkonkorminyzat

Az iskola belsé életének specialis terlilete. Az életkori sajatossigok figyelembe vételével a
tanulok onszervezodésének tamogatoja és szervezdje. Intézménylink szervezeti strukturaja két
részbdl éll. Egyrészt az altalanos iskolai képzés, melyben osztalyok alkotjak az alapformat.
Az alapfoki miivészeti képzésben a tanszakokhoz kapcsoldédé csoport a meghatarozo.

A Diakénkormanyzat elfogadott dokumentumok alapjan miikédik. Evente tart kozgy(ilést, és
megvilasztja vezetsit. A DOK szamos rendezvényen kapcsolédik be a feladatok elvégzésébe.
. Ilyen alkalmak és programok voltak a kovetkezOk: Sport-projektnap, nemzeti iinnepek, ,

szinhazlatogatéas, Mikulas rendezvény, Véllalkozok taldlkozdja, Kardcsonyi Unnepség.

2.3.6 Targyi feltételek

Iskolank t6bb telephelyen végez nevel6-oktatdé munkat. Két helyen van 4ltaldnos iskolai
képzés, nyolc helyen alapfoki miveszeti oktatds. A targyi feltételek biztositasa
szempontjabol harom csoportba sorolhatok. Els6 csoport Bagamérban az Arany Janos utca 2.,
a Rakoczi utca 2, és a Kossuth utca 3. szam allatti ingatlan, melyeket a tankeriilet mikodtet
teljes korlien. Masik csoportba tartozik a Kossuth utca 5. szam allatti Miivel6dési haz, amely
az Onkormanyzat tulajdonaban van, de megosztds alapjan mivészeti csoportjaink is
hasznaljak. Harmadik csoportba tartoznak a kiilsé telephelyek (Almosd, Ujléta,
Nyirmartonfalva, Nyirdbrany és Nyiradony), ahol csak a mivészeti csoportok befogadadarél
van sz0. Ezeken a helyeken csak a kotelez6 eszkozjegyzék szerinti targyi feltételek biztositasa
a feladatunk, hiszen az infrastuktira tobbi részét a befogadé iskola biztositja. Az elmult évek
céltudatos, palyazatokra épiil6 fejlesztései és a fenntartd tdmogatd hozzéaallasa azt

eredményezte, hogy épilileteink feltjitasa, modernizalasa terén pozitiv véltozasok tdrténtek.
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Orvendetesen gyarapodott az interaktiv eszkdzOk szdma, a szamitogépek, laptopok és

tablagépek mennyisége. A legmodernebb oktatistechnikai eszkozok: drénok, 3d nyomtatdk is
elérhet6k lettek. Az infrastruktura béviilésével egyenes aranyban javult azok kihasznaltsagi
mutatoja. Ma mér az interaktiv illetve infokommunikaciés eszkézok beépiiltek a napi oktato-
nevel6 munkdba. Ami kevésbé megoldott, az eszkozok karbantartisa. Oka az informatika
terén €rvényes nagyos gyors amortizacid. Néhany éve alkalmazéasban 1évé eszkdzokhdz mar
nehéz alkatrészt taldlni. Az elért eredmények megtartasa és tovabbfejlesztése a jelenleg is
fut6 vagy fenntartasi szakaszban 1év6 palyazatok (TIOP, TAMOP) és a késdbbiekben realisan
elérhet forrasok segitségével oldhaté meg.

Az Arany Jinos utcai épiiletben van elhelyezve az 5-8. évfolyam. A tantermek allapota jo,
energetikai fejlesztése megtortént. A szabadtéri sportudvar felujitdsa sziikséges. Erre mar
most késziil pélyazat. Megoldottuk az iskolai kényvar felujitasat is; ez egyrészt a konyvtari
allomany fejlesztését, mésrészt interneteléréssel rendelkezd szamitdgépek telepitését jelenti.
Emellett fontos feladata van és lesz a kényvtarnak a tankényvellatasban. Befejezés elétt all az
okostanterem elkészitése. ,Belakdsa”, az 4ltala nyjtott lehet6ségek feltérképezése és
kihaszndldsa a kozeljové feladata. Az épiilethez tartozé parkrészek névényzetét sziikséges
megujitani, mert az Orokzoldek kiszaradtak. Az tjrafsitds a tankeriilet tamogatdsaval
megkezdddott.

A Rakoczi uteai épiiletben 8 osztaly miikdik. A tantermek atlagos 4llapotiak, kozéptavon a
meleg burkolatok cseréjét a természetes kopas miatt sziikséges tervezni. Az informatikai
lefedettség a pedagdgiai program célkitiizéseinek megvaldsitasahoz biztositott. A telephelyen
nem rendelkeziink tornateremmel, ami a mindennapos testnevelés biztositasat megneheziti.
Mivel az intézmény igénye €s a megyei Kodznevelési Fejlesztési Terv helyzetértékelése
azonos, a megoldas érdekében pélyazati forrasbol kialakitott sportudvar tudna segiteni a
helyzeten.

A Kossuth utcai épiiletben vannak elhelyezve a miivészeti képzés targyi eszkozei
(helyiségek, butorzat, eszkdzok, dekoracid). Ezek j6 allapotiak. Az elmult években
elsésorban a kellékek, eszkdzok, ruhdk karbantartdsa, javitasa volt elétérben. Az épiilet
nyflaszaroinak, jarolappal fedett kiilsé részeinek feltjitasat a lehetSségek fiiggvényében
kozéptavon sziikséges tervezni.

A nevelés-oktatas infrastrukturélis feltételei biztositottak. A tovabblépés soran négy terilet
érdemel fokozott figyelmet. Egyik a korabban emlitett informatikai eszkdzpark, a gyors

amortizacioé okéan. A masik a személyre sz616 fejlesztéshez, differencialashoz, mentoralashoz,
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a kiscsoportos €s egyéni fejlesztésekhez sziikséges fejlesztd terek kialakitdsa, bovitése.

harmadik a komyezettudatossdg, az energiatakarékossag szempontja, negyedik a

mindennapos testnevelés lehetdségeinek optimalizalasa.

A Rakéczi utcai 2 szam alatti telephely 3 épiiletben - ,, A, B, C” - m{ikdik az alsd tagozat,
Megoldand¢ feladatok:
v a kialakitott 0j bejarat funkcionélis biztositisa: az egészségvédelem, a
kozlekedés szempontjainak figyelembevételével.
v A telephelyen nem rendelkeziink tornateremmel, illetve szabadtéri sport
teriilettel, e megallapitas 0sszevag a megyei Koznevelési Fejlesztési Tervvel.
v A tantermek festése, a padozat meleg burkolat korszeriisitése kozéptavu
feladat.
Az Arany Janos utcai épiilet a székhely intézmény. Megoldasra varé feladatok iskoldban:
v Az intézményben sziikdsek a szabadtéri teriiletek, szabadtéri sportpélya
jatéktere amortizaldédott. E ponthoz kapcsolédik tornaterem jatékterének
(boritasa), vilagitas korszer(sitése is.
v' A zbldteriiletek rekonstrukci6ja, ndvelése.
v" A tanuldi kérnyezet (osztalytermek, folyosdk) az életkori sajatossagoknak és a
szaktantermi kdvetelményeknek figyelembe vételével.
v' Interaktiv tablak elhasznaléd4sa.
A Kossuth utcai épiilet a miivészeti tagozat telephelye a funkciovaltassal, atalakitassal valt

igazi miihelyé, a viszonylag kis négyzetméter(i termek a mithely munkara alkalmasak.

Fo feladatok, fejlesztések:
v A termek festése, a tdnctermek parketta korszeriisitése allagmegdvas
erdekében.

v Epi’llet karbantartas, korszertsités, nyilaszarok cseréje

2.3.7 Oktato-neveldo munka

A 2022-2023-as tanévet az oktéberi statisztika adatai szerint 254 tanulé kezdte meg
tankotelezettségi jogviszony keretében. A 2023-2024-es tanévben 252 3ltaldnos iskolai és
507 alapfoku miivészetis jogviszony szerinti tanuldnk van. A helyi demogréfiai adatok alapjan
a létszam jelenleg stagnal, minimalisan csokken. Az intézmény szerkezeti atalakitasaitol

levalasztott |étszam megfelel a telepilés nagysaga alapjan varhaténak, tobb évtized
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létszamadatait dsszehasonlitva lathatd, hogy a helyi tarsadalom méretéhez illesztett tanuldi

létszamelvaras stabilan 250-270 f6 kozott mozgott®, azaz demogréfiai krizishelyzet
Bagamérban még nincs. Problémat inkdbb az intézmény szolgdltatdsait igénybe vevd
térsadalmi  kérnyezet jelentdés mértékii atrendezédése jelent. A  stratégiai
megfogalmazasakor a helyi szempontok mellett sziikséges a kiils6 hatdsok (elvandorlas,
betelepiilés), az egyhdzi intézmények és hatosztalyos kdzépiskoldk létszamra gyakorolt
hatdsanak vizsgdlata is. A trendvéltozds mindkét irdnyban dinamikus.

A miikodes kozéptdva fenntarthatésagat erdsiti, hogy az els§ osztélyosok ardnya az
orszagos szint fol6tt van. 2022-ben ( orszdgos-13,19% / helyi-16%, helyi 15,41%°). De mint
az adatok mutatjak, Bagamér kordsszetétele valtozéban van.

A tanuldkozosség hozzaallasa ,befogadd”, ehhez az is hozzéjarul, hogy hasonld
kultarkdrbdl érkeznek az intézményvalté tanuldk. Ugyanakkor ezek a valtozdsok a telepiilési
és intézményi szegregacié veszélyét erdsitik. Szinte kizarélagosan rendezetlen csalddi
kérilmények kozott €16, kiemelt figyelmet igényl6 gyerekek igényelnek tanuléi jogviszonyt,
€s ardnyuk névekedése neheziti az intézményben folyd integracids tevékenységet.

511-en iratkoztak be az alapfoki mivészeti képzésre. A hdarom éve lezajlo
telephelyb&viilés és megszlinés illeszkedik abba az atrendezdési folyamatba, amely a
feladatellatast a tankerilet teriiletére koncentralja. Fiilopon, Kokadon a képzés 2019-ben
szlint meg, Nyirbélteken és Létavértesen pedig 2021-ben. Ugyanakkor a nyiradonyi
telephelyen a néptanc oktatds mellett képzémlivészettel bévilt a szolgéltatds kindlat.
Nyirdbrany, Nyirmértonfalva, Ujléta telephelyeken a miivészeti képzés bedgyazddott, a
korabban is miikddd csoportjaink zokkenémentesen folytathatték megkezdett munkdjukat.
Az alapfok( miivészeti képzés megszervezésének stratégidja eltér az altaldnos iskolaitdl.
Kozvetlenil hat rd a csalddok aktualis helyzete (egzisztencidlis és mentalis), aztan figyelembe
kell venni a részvételi dij hatdsat (érdemben névekvd teher), tervezni kell a beiratkozas
onkéntes és egy tanévre fokuszdlo hatdsaval, illetve a tébblet forrasigénnyel. Mindezeket
figyelembe véve megallapithatd, hogy a mivészeti oktatds tulmutat egy oktatdsi intézmény
keretein. Epp ezért véllalta iskoldnk, hogy tébb telepiilés szaméra biztositja a képzés
lehetSségeit. gy a humaneréforras biztositdsa, a tanuldi |étszam stabilitdsa és a mikodés

koltséghatékonysdga jobban megoldhatd.

® Bagaméri Altaldnos Iskola KSH Statisztika 1990. oktdber 1
10 KSH Oktatasi adatok, https://www.ksh.hu/stadat_files/okt/hu/okt0008.html
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A sajatos nevelési igényl tanulok létszama keveset valtozik. A tanév kezdetén 24 f6

volt, ez az el6z6 tanév adataihoz korreldl. A KSH adatai szerint az SNI tanulék ardnya
orszdgosan is emelked8!’, fgy nem megleps, hogy halmozottan hétranyos helyzetii
térséglinkben is hasonlé folyamatokat latunk. Sajndlatos mddon intézményiinkben
intenziven novekszik a BTMN-es tanulok aranya. A beszamolasi id6szakban 69 tanuld
rendelkezett szakvéleménnyel, ami a tanuldk 26,7%-a, el6z6 tanév atlaga 21,8% volt. Két éve
pedig 18,4%. Ez kozel 9%-os ndvekedés egy kétéves periddusban. Ez az érték megerésiti a
helyi tarsadalom atalakulasanak tényét.

Az oktatasszervezés torvényi keretei nem véltoztak, nyolcadik évfolyamig egésznapos
oktatas zajlott a Kéznevelési Torvény 4. § (4). és a 20/2012. (VIIl. 31.) EMMI rendelet 7. § és
19.§.-a szerint.

A tanévben engedélyezett pedagogus allashelyek szama 39,5 8 wvolt, ez 2023
szeptemberétél 28,5 fére mddosult. A tantargyfelosztds tartalmazza a 15 altaldnos iskolai
osztaly és 33 (el6z6 évben 31) alapfokd miivészeti csoport neveléséhez és oktatdsahoz, a
tehetséggondozédshoz, felzarkéztatashoz, BTMN-es és SNI tanuldk elldtdsdhoz sziikséges
id6keretet. A neveléssel-oktatdssal kapcsolatos dokumentacid teljes mértékben a KRETA
rendszer felhasznalasaval mikodik. Ez igaz a tantargyfelosztdsra is. A KRETA adatbdzis
lehet6vé teszi az 6raszamok, atlaglétszamok azonnali lekérdezését. Az online dokumentacids
rendszer meglepSen kdénnyedén beéplilt a napi gyakorlatba. A pedagégusok hamar

megszoktak — 30 oras akkreditalt tovabbképzést koveten — hasznalatat. Az adminisztrativ

munka terén valéban megkdnnyiti az iskola munkat.

A tantdrgyfelosztas és évkdzi mddositasai alapjan a megallapithato, hogy a kotelezd tandérak

Nem

Osztaly Csoport Tanorai tanorai Tanorai  tandrai es az e gESZ na pOS

Feladatelldtasi  Osztilyok TIF Tanulo atlag atlag csoportok  csoportok csoportok csoportok

_szama  oraszam  létszam létszama létszdma szama szama  ataga  atlaga oktatast biztosito

8 17,4 13,4 16,0 22,0 8,7 16,8
Felsé 7| 370 115 16,3 13,4 15,0 25,0 9,8 15,5, Va’laszthaté 6ra keret
MUV Iskola 5 18 70| 13,8
MOV - Mivészeti 5 14| 81 15,6 d. f ! Ik ’ k
MOV - Mdv. Hiz 7 20  108] 150 adja a toglalkozaso
MOV - Nylradony 5 10 62 13,2 , ,
MUV - Nylrébrany 5 14 84] 17,4 megh atarozo,
MmOV - Martonfalva 2 6 32 18,5
L 2 o 2L a8 haromnegyed  részét.
MOV - Almosdi 2| 6 32 16,0
ag 825/ 758] 1s8] 134 31 471 924 1613 Marginalis

helyzetlinkben a tehetséges tanulok megtartdsat szines és tobbirdnyd programkinalattal

1 hitps://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/oktat/oktatas2021e/index.html Let6lt:2023.01.27.
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tudjuk csak szinten tartani. Kockdzatelemzésiink megallapitasa szerint névekvé veszély, hogy

a tarsadalmi kérnyezet véltozasa érzékelhet6 elvandorlast is generdl, amit
programsziikitések, az oktatdsi feltételek human és targyi oldalat érinté elmaradasok tovabb

erdsithetnek.

Munkavallaléi kér

A nevel6testiilet innovativ szellemd, csapatmunkdban jartas, 6sszeszokott kdzdsséget alkot. Iskolank
kistérségben betdltott szerepe, az alapfoki mivészeti oktatds tobb telepiilésen torténd felvéllaldsa
miatt mind |étszdban, mind a végzettségek tekintetében el6nyés helyzetben van. A
pedagbgustdrsadalmat érinté (j kihivasok és a helyi tarsadalom osszetételébdl fakadd negativ
hatdsok azonban jelentds tobbletterherrel nehezitik a munkavégzést. Az atlagéletkor 45 év,
mikdzben az orszdgos &tlag 48" év. Raaddsul az eltolédds az aktivitds szempontjabol kiemelt
figyelmet érdemld 30-50 kozotti pedagdgusok korében a legnagyobb, ahol a mar meglévés szakmai
tapasztalat és a bioldgiai aktivitas egyszerre van jelen®3,

Nevel6testiletiink tagjai az intézményben végzett munka mellett a tankeriilet teriiletén lévé
iskolak hianyszakjainak (ének, rajz, kémia, fizika, testnevelés) elldtdsaban is részt vesznek
heti 37,5 éraban. A technika és tervezés tantdrgy szakos ellatdsit a Tankeriileti Kozpont
kdzremukodésével attanitas formajaban tudtuk biztositani.

A munkafeltételekben jelent6s javulast jelent, hogy 37 pedagdgus kapott az EFOP-3.2.4-16
projekt keretében személyes haszndlatra laptopot. A Kréta rendszer napi alkalmazasat ez
érezhet§ modon megkdnnyiti. A gyogypedagogiai ellatds szakszer(iségét a tankeriilet
szakszolgalata biztositja heti 6 draban.

A pedagégusok munkaterhelését az iskolavezetés fokozottan ellenérzii Mind a

tantargyfelosztas, mind a helyettesitések megszervezése soran cél az ardnyos terhelés

elérése.

Tanuléi kor

12 KSH Oktatasi adatok 2019
13 KRTK KTI: A kbzoktatds indikdtorrendszere 2019, 73. oldal
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elmozdulast mutat az el6z6 tanévhez valé hasonlitas. Ez igaz az édltalanos iskolai képzésre és
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az alapfoku mlvészeti képzésre is.
Az osztaly és csoportlétszamok az
altaldnos iskolai oktatas keretében
az el6z6 tanévhez képest
magasabbak. Ebben a tanévben

17,4 f6/ csoport. 4

Az osztalyok tanuldi Osszetétele

komoly kihivas elé dllitia a

nevelétestiiletet. Minden gyerekkdzésségben eltéré szocialis helyzet(i, képességli és

motivacioju tanuldék vannak jelen. A neveléstudomany szerint: ,A nevelés-oktatasban

megvalosuld integracid tehat a specidlis nevelési

sziikségletli gyermekek, fiatalok

beilleszkedését jelenti a tobbségi nevelési-oktatasi intézményt latogatd gyermekek, fiatalok

s

kdzé.”%> Azaz az integracié akkor hatékony, ha a befogadé kdzésség az integrald, példaads. A

mi kozosségeinkben a kiemelt figyelmet igénylé

tanuldk vannak tébbségben. Ez pedig a

kortarsakra épité pedagdgiai gyakorlatot eleve negligalja.

Tanuldk szocidlis helyzete

14 KRETA lekérdezés, 2022. 01.27.

15 hitps://www.srpszkk.hu/tamop412b/sni tanulok/az integrl pedaggia.html. 2022.01.27.
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Mind a sajatos nevelés ardnyaban, mind a

BTMN-es tanulék ardnydban magasan az
orszagos atlag felett reprezentdlt iskoldnk.
= alap Olyannyira, hogy a halmozottan hétranyos

“SNI | helyzetii tanulok orszégos nyilvantartasaban

B
“BTM| - az §sszes telepiilés viszonylatiban —
9,5%; O\ s5% d K
\ \\ Bagamér a 51. helyen taldlhat6.2 A

szocidlis Gsszetétel tehat szomoribb képet

Képesség- mutat. Mig orszdgos szinten 20% koril
2022/23 Ossz  [HH |HHH |kibontakoztat |% Eltéres L - y ;

5 mozog a hatranyos helyzet(i tanuldk arénya,
L o5 =) . BHR addig iskolankban ez a mutaté eléri a 90%-
1b 20 8 n 11 s5%| 3%
2.a 16) 3 1 1 69% ot.
2.b 14| s 9 9 64%| 5%
3a 18] 8 8 8|  44% Ha a két vizsgalt teriiletet &sszesitjiik.
3.b 19 s| 13 13 68%| 24%
4.3 19] 2] 14 14 74% Azaz a tanuldsi zavar (SNI, BTMN) és a
4.b 17l 4 9 9 53%|  21%
Bsszes 142) 41 86 86| 61%| 13% | szocidlis-kulturalis elmaradas (2H, 3H)
5.a 00 4 14 14 70% egyuttes hatasat nézzik a
63 14| 3 7 7 50% tanuldcsoportra, akkor egyértelm(ien
6.b 4 2] 1 12 86%| 36% x sz o
78 sl 1] 13 13 87% latszik, hogy az intézmény marginalis
7.b 7] 3] 1 12 71%|  16% Y
8.2 7 3| 1w 12 71% helyzetben van. Ezt erdsiti az is, hogy a
8.b 15| 3 8 8 53%|  18% . B ,

112] 19 78 78] 70w  23%| veszélyeztetett tanuldi kér is meghaladja

az orszagos atlagot'’. Akkor is, ha figyelembe vessziik a meghatdrozasban 1évé szubjektiv
elemeket is. Az osztalyf6nékdk &ltal torténd kivélasztds — a mindennapos és kdzvetlen
kapcsolat okdn - valészin(sithetSen redlis értéket mutat. Ugyanazon paraméterek mellett az
5%-0s orszagos é&tlag mellett ndlunk mért 30-40%-os ardny az iskolavezetés, az
osztalyfénokok es pedagdgusok munkajat alapvetéen meghatarozza.

Ebben a tanuldi kdérnyezetben felértékel6dik és hangsilyt kap az egyiittnevelés. Iskoldnk
elkdtelezett  az  integraci6 megvaldsitdisa  mellett.  Ezért mikodtetjuk  a
képességkibontakoztatd programot. Az osztalyok és a csoportok kialakitasa soran egyik fé

szempont a szegregacid elkeriilése. A 2022/2023-as tanévben a szegregéaciés mutaténk

intézményi szinten 18%, ami a térvényes hatarértéket meg sem kozeliti.

'® HH, HHH telepiilésenkénti lista, 2022.01.27-i letéltés
Y7 KRTK KTI: A kzoktatas indikdtorrendszere 2019
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A halmozottan hatrdnyos helyzet(i tanuldk ardnya intézményi szinten 66%. Oridsi a

kontraszt. Hajdu-Bihar varmegyében 2022-es adatok szerint 12%-0s a 3H-s tanuldk arénya,
Bagamér ennek otszorésével kiizd. A szocialis raszorultsdg ennél lényegesen rosszabb: 87%,
és alapvetSen nem vidltozik, csak bels eltolédasok lathaték. Az iskola képzési strukturaja,
programkinalata eddig eredményes megtart6 erének bizonyult annak érdekében, hogy a
tehetséges tanuldk elvandorldsat csokkentse, de a veszélyeztetd tendencidkat érzékeljiik.
Elhdritasukra — mivel a helyi tarsadalom &sszetételére hatasunk csak kdzvetett — csak a
nevelés-oktatas folyamatanak ,menedzselésével” tudunk hatdst gyakorolni. Ezen célok
megvaldsitasaban a fenntartonk, a Debreceni Tankeriileti Kézpont maximalisan partner volt
az elmult idészakban. Az egyedi igényeket figyelembe vevé csoportalakitdshoz, a miivészeti
oktatasban rejl6 lehet&ségek kiaknazasdhoz, a tandran kiviili programokhoz minden
segitséget megkaptunk.

A 2022/2023-as tanévet 6 tanulé kezdte meg évismétl6ként (tavaly 9). Ez 2,4%. Az adatok
elemzése soran figyelembe kell venni, hogy a pandémia, illetve online oktatas alapvetéen
megvéltoztatta a tanitds kereteit. Eppen ezért csak egy tanévnél hosszabb, kozéptavu
id6szaktol varhaté érdemi elmozdulds. A tanuléi eredménytelenség adatainak
osszehasonlitdsa nem mutat egyértelm( tendenciit. Az utébbi évekre jellemzé 4% alatti
értékek magasabbak az orszagos atlagnal’®, de a tanévek viszonylataban jelentés eltéréseket

mutatnak.

A hidnyzas, féleg az igazolatlan hidnyzds kezelését kiemelt teriiletként kezeli az

= Oslily ———lskola f¢léy —— Iskola tanév 0ktatésp0l|tika. AZ Eu répai

aooa e e
,gm T L A S S S

Unio iranyelveihez valo

Mt

3a 3b 4a 5a Sb 6a &b 7a 7b Ba 8b  csokkentését vallalta, ennek

kapcsolédasban hazdnk az

iskolai lemorzsolddas

egyik fontos indikatora a hidnyzas mértéke. A

2022/23-as tanév munkatervében a stratégiai célok kozétt szerepelt, hogy az igazolatlan
hidnyzas csokkentése érdekében a nevelGtestilet minden lehetséges eszkozzel megprébal

élni. Ez jelenti egyrészt a formalis, értesitési rendszeren nyugvé beavatkozast, masrészt a

18 KRTK KTI: A kdzoktatds indikatorrendszere 2019
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sziil6i hdzzal valé informalis kapcsolaterdsitést. A csalddi pétlék folydsitdsanak feltételekhez

valo kotése csak a bevezetésének kezdeti idGszakaban volt eredményes. Egyre tébbszér
szembestllink azzal a ténnyel, hogy a jarasi hivatal szabdlysértési eljardsa sem képes iskolaba
jarasra kényszeriteni a tanuldk egy jél kériilhatarolhatd kérét. A rendszer rugalmatlan, néha

- évek telnek el, mire a hivatalos

eljdaras eredménye megsziiletik,

igy a preventiv hatds nem is
I I I I I I | I | I miikddhet. Tapasztalatunk, hogy
IO O ROLIY BORNG IS Q0GNG 206007 20008 2000 oot o e s g7 agydb szocidlis  ellatas
biztonsdga mogé bujva az érintett csalddok szdmara a csaladi potlék idészakos visszatartas
nem szamit biintetésnek.
2022-ben a hianyzas Gsszes értéke minimalis csokkenést mutat, ugyanakkor az igazolatlan
hidnyzas mértéke nbtt. A véltozds nem szignifikans. A 2013 - 2015 kéz6tti adatokra vetitve
azonban akdr tendenciézus is lehet. Erdemi valtozashoz mindenképpen tovabbi
Ossztarsadalmi — allami Iépéseket latunk sziikségesnek. A dokumentdcié attekintése alapjan
megallapitom, hogy az érintett osztalyfénckok id6ben elkiildték a problémajelzéseket mind a
gyermekvédelem, mind a gydmhatdsag szamdra. Folyamatosan keresik a kapcsolatot a
sziil6kkel is és a hatdségokkal is. Az igazolatlan hidnyzds mértéke az osztilyba keriil§

lemorzsolédo tanuld érkezésével névekedett meg.

Az oktato-nevel6 munka eredményei

1a 1.b 2a 2b 3.a 3b 4.a 5a 5b 6.2 6.b 7.a 7b 8.a 8b

B bukds = Koztes ™ Kiemelkedd

Az éves munka egyik legfontosabb mutatéja az eredményesség. Tobb év adatainak
Gsszehasonlitasa azt mutatja, hogy |élektani hataron &llunk. A tanuléi &sszetétel alapjan

varhaté - azzal egyenesen aranyos romlast — eddig sikeriilt érdemben csokkenteni. Az
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eredmények megtartdsdhoz az alkalmazott eszkozrendszer: sokoldaltl programkindlat,
kiscsoportos foglalkozds, tehetséggondozas és felzarkdztatas tovabbra is nélkiilézhetetlen.
Az iskola tanuldinak meghatdrozé tébbsége sikerrel zdrja az évet. Az egy — két targybdl
elégtelen eredményt elér6k szamara a tanév eredményes teljesitése nem lehetetlen. A
korabbi évek tapasztalata szerint ~60%-uk a figyelmeztetést helyén kezeli és év végére
javitani fog.

A tanuldk értékrendszerének formalasdban nélkilozhetetlen az aktiv csaldd — iskola
kapcsolat. Sokszor nem magat a tanuldt, hanem inkdbb a szilSket kell meggy6zni a tudés és
a tanulas fontossagardl. Napi kapcsolat sziikséges a hidnyzasok csokkentése és az egylittélés
soran kialakulod kisebb- nagyobb konfliktusok megoldasa érdekében. Kistelepiilés lévén ez a
kapcsolat sokszor eseti. Utcai — bolti talalkozas alkalmaval, telefonbeszélgetés soran tdrténik
informaciocsere. A dokumentdlt taldlkozdsok az osztalyfénok kezdeményezte
csaladlatogatdsok, vagy a konkrét problémdval iskoldba érkezd csaladtagok esetei. Az iskolai
atlagot azok az osztdlyok haladjdk meg jelent&sen, ahol tobb a fegyelmi probléma, vagy a
tanulo életét jelentGsen befolydsold esemény szervezése folyik.

A gyermekvédelem a halmozottan hatranyos helyzetli tanuldk extrém magas aranya miatt
komoly kihivdsokkal kiizd. A munkakozosségek, az osztalyfénokok elkotelezetten végzik
munkajukat. A probléma megoldas érdekében tett |épések nem esetszeriiek, hanem tudatos
és intézményi szinten koordinalt beavatkozdsok. Az Osztonzé-rendszer, a probléma-
jelzérendszer, a hianyzdsok kezelése mutatja a kapcsolodasi pontokat. A cselekvési terv
hatékonysaganak javitdsa érdekében az iskolavezetés igyekszik a lehetséges legtébb adat
értékelése alapjan megtervezni a kévetkez6 ciklus prioritdsait. Felmértilk azon tanuldk
korét, akiknél a magatartds, a felszerelés vagy a motivaciéo hianya akaddlyozza az iskolai
sikerességet.

Palyaorientacié

A nevelGtestiilet aktivan menedzselte a tanulék tovdbbtanuldsdnak folyamatét. A tanévsoran
az intézmények kivalasztdsdhoz kaptak segitséget. Uzemlatogatds, palyavélasztasi férum,
online-teszt, adatgy(ijtés a kozosségi haléon formdjdban. A jelentkezési irdanyokat mégis

elsésorban a csaladi igények, a helyi tarsadalom Gsszetétele formilja.
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A gimnaziumba jelentkez6k ardnya nem éri el a tankeriileti dtlagot és az Intézményfejlesztési

tervben megjelélt optimumot. Ugyanakkor eredményként értékeljiik, hogy az érettségit adé
iskolakba vald jelentkezés a varhatonal jobb.

A kézépfoku jelentkezés eredménye:

FELVETELI
oszZtaly | hely| gimndzium [szakgimnédzium| technikum | szakképz6 | Kimarad | Osszes
1 1 5 5 11 69%
2 2 2 4 25%
8a 3 1 1116 | &%
4 0%
KM 0%
1 1 7 5 13 81%
2 1 1 2 13%
8.b 3 16 0%
4 0%
KM 1 1 6%
Osszes 1 1 16 13 1
32
3% | 3% | 50% | 41% | 3%

Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk

A lemorzsolddds csokkentése érdekében tett erdfeszitések a korabbi adatokhoz mérten
eredményesek voltak, de kit(izott sikerkritériumot — a megyei atlag 150%-a alatti szintet —a

helyi tarsadalom problémai okan teljesiteni nehezen megoldhatd.

LEMORZSOLODAS 1ttt o & 0¥ o2 0¥ &7 oY o°] 0] 00| ¥ 25| ¥ o
53(6a6b|7a|7b|8a]8s q,& "l«& r\,& q,“q’ rf;" r]?q' q?r" q,“q' r;.\ q?\ ’]9\ q,“.\ q?N q,\

Lemorzsoléddssal veszélyeztetett alalslz2lalals
|tanuld, oki 3.00 abousi és/vagy 1.1-ndl tibbet 34| 34| 30| 33| 31| 42| 32| 48| 28| 27| 46| 48| 56| 57
ebbil |kiny 5182 12 9] 10| 12 9] 15| 10f 15/ 12| 12| 16| 14| 22| 20
credménye nem érelad00antet | 3| 2] 5| 2| 8]0 s 34| 34| 30| 32| 31| 42| 32| 45| 28| 27| 46| 48| 56| 57
tiagn 1.1 mértékben romlott 0 0 1 2 0 0 0 5 1 1 7 2 2 0
oy vagy 19bb 1irgybl clégicien IR EIR 9] 20] 15| 20| 14| 23 S| 35| 13| 16| 23| 27| 22| 34
mapatartisa rossz (2) 2laf2]1]1 7 1 0 1 1 | 0 1 1 0 2 1] 1 4 5
sausgabma hansag (2) 12 3] 11 7] 14 SHau12 0] 23 6] 11| 13| 16 8| 27
adolt taniasi evben evismetks | = 1 3 2 3 4 3 0 4 0 2 0 0 0| 10 0
50 6ra igarobitian REREE 5 5 9 3 2 1 4 8 7 8 7 6 8 4
R R——— 1 f 1 3 2 1 0 3 3 1 1 3 0 8 9 9 9
v mindsités follamathen van 0 0 0 0 1 0 0 0 0 3 0 0 0 ol
menekiih tanuk 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ei
anévbon vesdlcactottd vl tanukd 2 21 35 3] 4 4] 3 3 320 25| 5 2
neveléshe vell tanuld 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 1 1 0 0
KRG Sz S| 25| 25 26| 200 27] 37| 3] 27| 47| 7] ar] 34| s3] 22
| tlElefe|efe] 18 10] 27) 19| 21| 30] 3| 6| 14 5| 26 17| 30| 8
et pastetigat SN o P o[ ss s 200 18] 21| 24| 415] 30 3| 22 8] 13[ 20f 19| 22| 16
oE zle|a|=s]ef4] 23 26] 20| 33| | 37] 3| 22| 17| 47 36| =a| s3] 29
16, dherév it hetdl e 3 1 0 4 4 3 3 0 0 0 0 9 8 15 4.
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Tobb év Osszehasonlitdsa szerint a megyei &atlag alatt van iskolénk. Ugyanakkor az

onmagadhoz mért értékei jelent6sen javultak. A mérés kezdetén meglévé 70-80 fével
szemben jelenleg mar csak 34-40 f6 a lemorzsol6dasban érintett tanulé. Ugyanezt mutatja az
elégtelen félévi eredmények széma is. 2017-ben még 50 f& volt az érintettek szama, 2023-ra
ez 20 fére csdkkent. Megfigyelhetd, hogy a félévi szamadatok mindig magasabbak az évvégi
adatoknal. Mogobttes okként az 6sztonz6 hatast feltételezziik. A félévi figyelmeztetés legtébb

tanulét az eredményeinek javitdsara

sarkall. A tovédbbi javulds ellen haté

Hajdu-Bihar magye
2020/21 1AEEY { tammmcim witmed e £ion tényez6k  kozétt  értékeltik  az

12.45% [ A e g
igazolatlan hidnyzds mértékét. Ezen a

https://eduline hu/kozoktatas/20210312_lemo
rzsolodassal_veszelyezietett_diakok

2020/21 2.félév: 7.99% 11.98% 7

terlileten tovabbi allami intézkedések
sziikségességét latja a tantestiilet, mivel
Felsé hatar: megyei
atlag 150%-a a csaladi potlak felfliggesztése csak

korlatozott ideig hatott, ezt az intézmény hianyzasstatisztikaja jol mutatja.

Oktatasi eredmények

100%
205 ¢ . B KitdinG tanuld
2ch » Jeles tanuld
70% -
_— Koztes
50% + m itdrgy
0% - 2 tdrgy
30% 1+ = 3targy
20% - B4 targy
10% 1 E5v. t6bb
0% -y g R i . - e e e ST e SO

1a 1.b 23 2b K12 i 3.b 4.a 4.b !K3’“4 5.a 5.b 6.a
A tanulmdnyi eredmény alakulasa a vartnak megfelel6'°. Az el8z6 évek lassu javuldst mutatd
szamaival egyenérték( eredmény sziiletett. A kordbbi évek DIFER méréseinek eredményei
arra engednek kovetkeztetni, hogy ebben nem a képességek magasabb szintje, inkabb a
pozitiv —meger6sitS értékelési kultira, és a tervezett fejlesztés fedezhetd fel. Az orszagos
osszehasonlitdsabdl kideriilt, hogy tanuldink az olvasds — szamolds teriiletén elérik az
orszagos atlagot. Ugyanakkor az iraskészség és a gondolkodasi képesség teriiletén jelentésen

alatta maradnak. Azaz az iskolaban az alapkészségek kiépiilése a vartnal Iényegesen jobb, de

18 https://fokusz-kk.e-kreta.hu/intezmeny-monitor Letdlt: 2023.02.01.
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az egyébként ingerszegény kiilsé kornyezet (csalad, helyi miivel&dési lehetdségek) dsztonzé

hatasanak hidanydban a spontdn-6nallé ismeretszerzés igénye és azzal egyiitt képessége nem
alakul ki. A mérési rendszeriink az orszagos mérések, a helyi diagnosztikai mérések és a
tantargyi mérések harmas tagozddasan alapszik.

A mérési eredmények és az értékelés ekvivalencidjdt is vizsgaltuk. Ezért osztdlyonként
osszehasonlitjuk a teljesitményszintet és a félévi osztélyzatot, illetve az el8z8 tanévben
nydjtott teljesitményt. A vizsgdlat azt mutatta, hogy a két félév értékei parhuzamosan
mozognak. Tapasztalati kdvetkeztetésiink, hogy a tanulok érdemjegyei szubjektivitasra, a
mérési eredményektSl vald szignifikdns eltéritésre utald nyomokat nem mutatnak, az
értékelés a tényleges kompetenciaszintek figyelembe vételével tortént,

Alsé tagozaton a tanuldsi motivdcié — életkori sajdtossagok miatt — tdmogatébb az iskolai
élet szempontjabdl. Az elemzés sordn vizsgaltuk az osztdlyok mérési eredményét, a DIFER
eredményét, és az igy kapott értékeket dsszevetettiik a tanuldk félévi értékelésével. Ez a
vizsgdlat jol mutatja a fejlesztés eredményességét. Hérom fejldéstipust kiilonbéztetiink
meg.

DIFER FELEVES/EVES MERES || EVES ATLAG

Normal képességszinttel | Normal képességszinttel | Gyengébb képességszinttel
érkezs, jol  fejl6dd | érkezd, de romlé | érkezd, latvanyosan javulo.
tanuld teljesitmény, lemorzsolédd | Hatranykompenzacid sikere.

f
!

i I |

| | |

I IIQ
| | |

| B

Az osztalyok eredménye 60% és 80% kozott szorodik. A viszonylag sziik eltérés az integracid

sikerességét igazolja. Olyan osztaly, amelynek a tanulményi atlaga magasan eltérne akéar
pozitiv, akar negativ irdnyba, nincs. Az alsé tagozat eredményeiben az alapkészségek
diagnosztikus mérésekre alapozott szisztematikus fejlesztése lathatd. Ezen a teriileten
iskolank megfelel az atlagos elvardsoknak (idénként és részteriiletenként minimalisan jobb),
ugyanakkor nem elégséges a gondolkoddsi miveletek (analizis-szintézis) életkori szintje.
Késbb az 5-8. évfolyamon ondllésédgot és kiépllt miiveleti sémat feltételez képzési
strukturajaban ezek a tanulék mar kevésbé tudnak boldogulni. Itt mutatkozik meg az

elsGdleges szocializacié hianya, amit az iskola csak részben tud kompenzélni. A Difer mérés

29



TK/082/HR/KOZINT/08205/2023
Somogyi Sandor

indulé szintje és a félévi mérések kozotti kilonbség szintén a fejleszt8 munka hatékonysagat
igazolja.

A csaladban torténd, szilSi mintat kévetd spontdn ismeretszerzés hidnya alapveté gat az
iskolai sikeresség elérésében. A pozitiv példaként jelen 1évé finn iskolarendszer olyan
tarsadalmi kornyezetre alapozza a munkdt, ahol a diploméval rendelkez6k ardnya 40%2°
feletti. A tanuldi szokdsokra és a motivacié mértékére ilyen feliilvezérelt kdrnyezetben a
csalad gyakorol nagyobb hatast, az iskola pedig erre a biztos alapra tud épitkezni.

Magyarorszagra - a févaros kivételével- ebbdl a szempontbdl az also-kozép szint a jellemzé.

Ev végi mérés

100% 78% 70% 69% 80% 79%

599% 55% 63A GZA 63% 599, 529 &2 62%
50% I I I I I I
0%

l1.a 1b 2.a 2.b 3.a 3.b 4a 4b 5.a 6.a 6.b 7.a 7.b 8.a 8.b

2.3.8 Mérési rendszer
DIFER mérés

Az alsé tagozat bemenetei mérése, a DIFER alapveté informdciokat ad az oktatas-nevelés cél-

P

és feladatrendszerének meghatarozasahoz. Iskolankban rendszeresen az egész elsé évfolyam

s oy

mérése megtorténik. Az adatok validitasat er@siti, hogy a kritériumorientélt diagnosztikai
mérd- és fejleszté rendszer keretében 1. és 2. évfolyam hasonlé tartalmu méréseket
végziink. Mivel ezek a visszamérés szerepét is betoltik, nemcsak az alkotott kép realitdsat

igazoljak, hanem az id6kozben bekdvetkezett valtozdsok irdnyat is kijeldlik.

Elb E1la

szocialitds

tapasztalati Osszefliggés-megértés
tapasztalati kdvetkeztetés

elemi szdmolds

reldcidszokincs:

beszédhang hallas
frasmozgds-koordinacié

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

20 https://www.hrportal.hu/c/diplomasok-aranya-az-eurostat-adatai-szerint-20150317.html
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Az idei mérés két tapasztalati

' kdvetkeztetést erdsit meg. Egyrészt évek

Ota visszatéré probléma, hogy a belépé

| : ;':" els6sék  irdsmozgds-koordinaciés  és

" ‘ | v gondolkoddsi miveletekben  hozott
szintje nagyon gyenge. Mivel az irds

. : vonatkozasdban alsd tagozatos képzés

w223 w021 22 021 2018 _20 w1819 Toiras 016,17 201516

63% | kulcskompetencidjarél ~ beszélink, a

hianyossag kivetil a tanuld értékelési terileteinek minden szintjére. A masik észrevétel,

hogy a hozott képességszint fokozatosan csékken. K6zéptavon 10%-os mértékben.

Orszagos kompetencia mérés

¥ Orszégos atlag ™ Bagamér EredmenVEk 2021-ig

e ; hullamzé,
1900«
w0 tébbségében az
130+
. orszagos atlag alatti
110
e eredményeket
matek S26V: matek stbveg matek uﬁvu '\ matek sroveg matek s10ve, matek ' szbveg
f 2021 2019 i 2018 : 017 2016 2015 . mutatnak. Ez a tanuldi

osszetételbdl  fakad.

“:, Azokban az években,
o amikor a  mért
.m: évfolyamokon az
::u iskolai atlagnal kisebb

srevu . s10veg : 5 $18veg uéw' szoveg matek  s76vegériés

2021 ‘ 019 . 018 2017 . 2016 wms | volt a héatranyos
helyzet(i és tanuldsi problémaval kiizd6 (SNI,BTMN) tanuldk ardnya, még azorszagos atlagnal
magasabb értéket is sikeriilt teljesiteni (2017). Megerd&siti az &llitast a csaladi hattér index,
amely visszaigazolja, hogy a bagaméri tanuldk a t6luk elvarhaté szinten teljesitenek.
Feladatunk az eredmények javitasa, de csak redlis indikatorcélok mellett. A redlis tervezés
fontossagdra hivta fel a figyelmet az intézményi tanfelligyeleti ellenérzés is, meger&sitve,

hogy az atlag feletti elvaras nem valdszin(sithetd.
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Erdemes megvizsgélni tanuldink teljesitményét a jarasban taladlhatd, illetve tankeriileti

iskolak viszonylataban is. Azt ldtom, hogy a mérési év kivalasztasa érdemben tudja
befolyasolni az intézményrdl alkotott képet, és nemcsak a mi iskolank jellemz&je. A legtdbb
hatranyos helyzetd kistelepiilés iskoldja esetében hasonld hulldmmozgdast érzékeltem. Kis
létszam esetén a képességszint szerinti Osszetétel nagyobb kilengéseket produkal.

6. matek ——Orszagos

1471 N

Arpdd Vezér Kardcsony Vamospéres Nyirdbriny Bagamer A!mosd Adonv Ujleta

mm 6. sziveg ——Orszdgos

1000 +- ; H ﬁ,ﬂl = s H —

Arpéd Vezér Vamospércs Kardcsony Nyirdbrany Ujléta
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2022-t6l a kompetenciamérés is megujult. A digitalis formara vald attérés sok kérdést vet fel.
Egyrészt a falu — védros viszonylataban nagyobb a digitalis szakadék, mint az frott valtozat
esetében. Vagyis az infokommunikaciés hattér nélkil felnévé gyerekek esélyei sokkal
rosszabbak a szamitégépet napi szinten hasznald tarsaikkal szemben. Masrészt az eddigi
mérések Osszevethetdsége a digitalisan nyert eredményekkel is vet fel kérdéseket.
Kozéptavon tehdt érdemes megvarni 2-3 év adatait ahhoz, hogy az elsé meglapozott

kovetkeztetések levonhatok legyenek.

Kritériumorientdlt diagnosztikai mérés

A kritériumorientdlt diagnosztikai mérést és fejlesztést 7. éve mikodteti az iskola. A
bevezetést kovet 6 idGszak eredményei rendkiviil pozitivak voltak. A fejl6dés intenzitasanak
cskkenése elbre vért volt?’. Az intenziv fejl6dést kévets években a fejlédési gorbe
ellaposodik, a kritériumszintek évi &tlagos 20%-os szintemelkedése miatt negativ
tartomanyba is fordulhat. A mérési munkacsoport is ezzel a jelenséggel talalkozott. Mivel a
fejlesztés szervezetten és ellendrzotten torténik, és az eredmények hulldmvonal formajaban
leirhatok, a tanulék alacsony monotonitastiirése a magyarazat. A gyakorlas és az értékelés —
iskolai értelemben - elszakad egymastdl, a gyerekek tébbségének a tanuldsi motivécidja
kils6 vezérelt és direkt hatarmechanizmusu. Ennek hidnydban a feladatvégzés egyetlen
kivaltéja és Osztonzéje a pedagbgus személye. Ez kiiléndsen jél lathatévé valt a pandémia
idején, amikor a jelenléti oktatds hianyaban az eredmények jelent8sen romlottak. Még egy
fontos megdllapitas sziiletett a 2020-as és 2021-es mérések eredményeit Gsszehasonlitva.
Tanuléink teljesitménye az online oktatas idGszakaban jelent8s mértékben visszaesett, aztan
a korrekcids id6szakban Ujra ugrdsszer(i javulast mutatott. Ez a ciklikussag — eltekintve a

pandémia kordbban nem tapasztalt tulajdonsagaitél — azt a megéllapitést tamasztja ala, hogy

2! Nagy Jozsef: A kritikus kognitiv készségek és képességek kritériumorientalt fejlesztése
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tanuldink korabbi eredményeiben az iskolai oktatasnak sokkal nagyobb szerepe van, mint

kevésbé hatranyos kornyezetben miikodé iskoldk esetében.

2.3.9 Alapfoku miivészetoktatas

Iskolank meghatarozd szerepet tolt be a térség alapfoki miivészetoktatdsdban. A
zenem{(vészet kivételével mindegyik mlvészeti agon képviseltetjik magunkat. A lefedettség
az orszagos atlagnak megfelel8. Legnépszerlibb a tdncmlivészet, ezt koveti a képzémiivészet,
a sort a szinm(ivészet zdrja. Az évek soran ez a képzési forma a nevelés-oktatas rendszerébe
beépilt, annak szerves részét képezb ,szolgaltatdsa” intézményiinknek. Kozos erdfeszités
eredménye, amelyben része van az intézmény fenntartdjanak; a nevelGtestiletnek; a
csaladoknak. Ennek kdszénhete’a’, hogy 2008-ban - az orszdgos mindsités alkalmaval - kivalo
értékelést kaptunk. A m(ivészeti csoportok fellépéseikkel hozzajarulnak a tanuldi motivacié
bévitéséhez, a csaldaddal meglévé kapcsolat aktivizalasdhoz és nem utolsd sorban a helyi
kulturadlis élet szinesitéséhez. 2004 6ta kozel harom ezer tanuld életére, személyiségjegyeire,

attitlidjére volt hatassal az itt toltott idS.
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A tanévet 511 tanulé kezdte el, ami meglepetés volt a tavalyi 474-hez képest tgy, hogy a

telephelyek szdma nem béviilt. A mikodtetés egyik alapprobléméja a humaneréforras
biztositasa. Természetesen a miivészeti létszam valtozasdban a tankételezettséget teljesits
jogviszony létszam csokkenése is szerepet jatszik, de nem jelent6s. Ezt mutatjdk a miikédé
feladatellatasi helyek kiegyensulyozott létszdmadatai. A miikédé telephelyeken az igényeket
maradéktalanul ki tudtuk szolgalni, féréhely hidnydban senkit nem kellett elutasitani. A

gyerekek elkotelezettségét jelzi, hogy a téritési dij ellenére sem volt érdemi lemorzsolédas.

TELEPHELY

253

250

200

Bagamér Almosd Abrdny Miértonfalva Adony Ujléta

A kék oszlop a miivészeti oktatdsban résztvevék szamat mutatja a telephelyen, a sdrga

oszlop a telephely tanuldi létszamét.

Az évkozi jogviszony megsziinés tobbségében az iskolavaltis okan kévetkezik be.
Mdsodlagos okot a téritési dijak generéltak. A pandémia id§szaka is zavarokat okozott a
mivészetoktatds miikodésében. Egyrészt a képzés nyomatékosan a jelenléti oktatishoz
kotédik, és a digitdlis kapcsolattartdst megszenvedte. Masrészt a csalddok anyagi
helyzetének véltozdsa miatt a képzési hozzajirulds osszege hangsulyosabbd vélt. Ezt
id6szakosan kezelte a telepiilési 6nkorményzatok részérél érkezé tdmogatas, ami a kéltségek
egy részének 4atvéllaldsdval konnyitett a csalddok helyzetén. Az energiavalsig az
onkormanyzatokat azonban évkozben atcsoportositdsra kényszeritette, és ennek hatdsa mar
meglatszik. Ugyanakkor az energiafelhaszndlds racionalizéldsat intézményi szinten is

sziikséges lépésnek tartom.

Az évfolyamok egymdsra épiilése tiikrézi az egész napos oktatds rendszerszer(iségét és a
miivészeti oktatds irdnti igényt. A belépd gyerekek az elsd két évben tébb miivészeti dgban
kiprobalhatjak magukat. A harmadik évben - a szerzett tapasztalat alapjan - mar kénnyebben

tudnak donteni, hogy mely teriileten szeretnének dolgozni. Ez a rendszer tdamogatja az
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intézmény tehetség-felismerési stratégidjat is. Az évfolyamok egymdshoz valé ardnya

megfelel6, a tovabbképzési szakaszhoz kozeledve — alapvetéen a kiilsé telephelyeken
tapasztalhato mas célképzés miatt — torzul. Ez elvezet oda, hogy magasabb évfolyamokon
(f6leg a képz6- és szinmlvészeti dgon) dsszevont évfolyamok inditdsa valik sziikségessé

ahhoz, hogy az ésszer(i gazdalkodds szempontjai is érvényesiiljenek.

2.3.10 Kiilso ellenorzés

2023.05.25-én tanfelligyeleti ellendrzés keretében vizsgaltdk iskolankat. A bizottsig

Osszességében 95,3%-ra értékelte a munka mindségét a megadott szempontrendszer

alapjan.

Tevékenységek Eredmény
A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvaldsuldsa. kiemelkedo
Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangja. | kiemelked6
Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok sszhangja. | kiemelkedo

A stratégiai tervek megvaldsuldsanak el6segitése a tanévekre bontott éves
tervek alkalmazdsaval.

kiemelkedd

Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsuldsa. megfelel
A pedagdgiai folyamatok kévethetSk a pedagogusok és az intézmény megfeleld
dokumentumaiban.

Az intézményi célok elérését tamogato ellenérzési rendszer mikddtetése. kiemelkedd
Az intézményi onértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 miikodtetése. | kiemelkedd
A pedagdgiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé kiemelkedo
méresi, ellendrzés és értékelési rendszer mikodtetése.

Ellendrzés és mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatoldsa. megfeleld

A pedagodgiai programban meghatarozottaknak megfeleld
személyiségfejlesztési feladatokmegvalésulasa,

kiemelkedd

A tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kiemelkeddé
kévethetdségénekmegvaldsuldsa.
Tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodése. | kiemelkedd

A pedagoégiai programmal dsszhangban lévé 6nallé tanuldstdmogatdsi
gyakorlatmegvaldsitasa.

kiemelkedd

A pedagdgiai programmal 6sszhangban &ll6 egészséges és kérnyezettudatos | megfeleld
életmddra nevelés tamogatdsa.

A pedagogiai programban megfogalmazott kézosségfejlesztési feladatokkal | megfelels
osszhangban lév6tanuldi egylittmiikodés tamogatasa.

A tobb szinten és eredményesen szervezdd6 kozosségépitd programok megfelel6

megvalosulasa.
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Az eredményességi mutatdk nyilvantartdsa, az eredmények rendszeres kiemelkedd
elemzése és azokvisszacsatoldsanak megvaldsuldsa.

A kiemelt nevelési és oktatdsi célok elvardsainak megfelel6 eredmények. megfeleld
A belsd és kiilsé mérési eredmények intézményi szintl kozos elemzése, a kiemelkedo

szakmai tanulsdgoklevonasa és visszacsatoldsa.

A pedagogusok tébbszintl egylittmiik6désének és szakmai munkdjuk
intézményi célokkal 6sszhangban térténé megvaldsulasa.

kiemelkedd

Rendszeres, magas szinvonall belsé tuddasmegosztés. kiemelkedé
Folyamatos és hatékony, tébb csatornan miik6d6 kommunikaciés rendszer | megfelels
mukodése.

A pedagdgiai program céljainak megvalésitasat tamogaté partneri kiemelkedd

kapcsolatok kialakitasa.

A partnerekkel valé egylttmiikbdés az intézményi dokumentumokban
szabalyozott.

kiemelkedé

A partnerek tdjékoztatdsa rendszeres, szabdlyozott.

kiemelkedd

Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kévethetd.

kiemelkedd

Az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld
megfeleld infrastruktira biztositdsa.

A kiilénleges banasmaddot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatdsanak megfeleld
megfelel§ targyikdrnyezet kialakitasa.

Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat. kiemelkedé
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld
megfelel6 humdnerdforras-sziikséglet biztositasa.

Magas szintd és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé. kiemelkedd
Az intézmény hagyomdnyapold, hagyoményteremté tevékenysége. kiemelkedd
Szabalyozott felel6sség- és hatdskérmegosztas. kiemelked6
A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa. megfeleld
Innovacidra nyitott szervezeti kultira mikodése. megfeleld

A tantervi szabdlyozé dokumentumban meghatarozott célok és a
pedagogiai program Osszhangja.

kiemelkedd

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban megfeleld
szerepl§ kiemeltstratégiai célok megvaldsitdsa.
A z0lddel jelzett teriletek kiemelkedS értékelése — kilsé értékelés és objektiv

szempontrendszer okan — megerdsitést ad az intézményi célrendszer és elvégzett munka
értékérdl. De ugyanezt a kovetkeztetést tudom levonni az input és output mérési adatok
6sszehasonlitasabol. A kompetenciamérést az orszagos &tlaghoz valé hasonlitdson tul
érdemes a Difer méréshez is hozzékapcsolni. Ebbdl jol kdrvonalazédik a pedagégiai

hozzaadott érték.
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Fejleszthetd tevékenységek

Szuléknek vald visszacsatolds eredményességének, hatékonysaganak novelése.

¢ Halmozottan hatranyos helyzet( kérnyezetb8l adédo nehezitett egészségtudatos
életmodra neveléshatékonysdganak novelése. A sziil6k fokozottabb bevondsa az
iskolai szabadid6s programokszervezésébe, lebonyolitdsaba.

e Atanulok tanulasi dtjanak kovetésére gyakorlatban alkalmas eljaras kidolgozésa. Az
intézmény céljainak megfeleléen a kompetenciamérésen, a minimum szintet el nem
érbk aranyanak tovabbi csokkentése.

e Valtozasokra gyorsan reagalé kommunikacié mikodtetése.

e Aszulékkel torténé szorosabb egylittmUikddés az intézményi programok soran.
Tovabbi innovativ, fejlesztd partnerek, tdmogaték megtaldlasa.

e Az IKT eszkdzok folyamatos megujitasa. Az intézmény udvarainak modernizéldsa. A
Nevel6testiletnyugdijba vonulo tagjainak poétlasa.

e Atervezési dokumentumokban kitlizott célok nem mindegyike redlis. (pl. orszagos
mérési atlagelérése) A tanuldk szocialis hdtranyainak tovabbi enyhitése, tanuldsi
motivacioé tovabbi erdsitése.

2.3.11 Pedagoégiai analizis
pozitiv negativ
erdsségek gyengeségek
» nevelGtestiilet dsszetétele, szakos » pedagdgusok korai kiégése a
ellatottsag sikerélmény 6sztonzd6 hatédsa nélkil
> egész napos oktatds egységes » hatranyos és halmozottan hétrényos
rendszere helyzet{ tanulék magasan kiugré aranya
» alapfokt miivészeti képzés motivacio » SNI és BTMN-es tanul6k magas arénya
0 fejleszt6 hatdsa » az Orszagos kompetenciamérés
‘—£ » specidlis tanuléi igényeket kielégits eredményei az orszagos atlag alatt
£ programok miikddése vannak
» egyéni fejlesztés szakszer(i elldtdsa » igazolatlan hianyzas mértéke
helyben biztositott » tornaterem befogadd képessége
» digitalis eszkdzokkel valo elldtottsag » technika tantargy szakszer(i elldtdsa
» teljeskord input mérés (DIFER) » iskolapszichologus, logopédus elldtasra
nagy igény
» a csaladok infokommunikéciés ismeretei

és lehet@ségei
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rr

kulsd

lehet6ségek

veszélyek

» demogréfiai stabilitds
> palyazati forrasok elérése

» egyuttmiikodés lehetésége a
tankerdileti iskolakkal,
tuddasmegosztds

»  tamogatd kiilsé kdrnyezet

(6nkormanyzat, helyi véllalkozdk)
» hatdron atnyulo testvériskolai
kapcsolat

YV V V

v

telepiilési szint(i szegregélédas

romlé els8dleges szocializacids adatok
tehetséggondozd iskoldk elszivd hatédsa
egzisztencidlisan romld feltételek miatti
palyaelhagyas

a telepiilés periférias
tudaskozvetitd lehetdségek korlatozott
elérhetfsége

helyzete, a

3 INTEZMENYVEZETOI TERV

1. Hipotézis

Bagamér keresi a helyét a viligban. Egyszerre igaz, hogy a régi falusi értékrend, berdgziilt

szokasok veliink és benniink élnek, és a modern, gyorsabb - informatikai alapon szervez6dd

uj vilagszemlélet és szokéasrendszer is kopogtat az ajtén. A kettd egyiitt pedig eklektikus

Osszefon6dést mutat, 4j rutinokat — 0j értékviszonyuldsokat igényel. A parhuzamossig nem

fiiggetlen a vildgban zajl6 véltozasoktol, csak a globalizacié és lokalizacié kozétti vita helyi

szinten még nem valt tudatos vilagnézetté, inkdbb emocionalis szinten jelenik meg.

Mit6l fiigg, hogy a mérleg nyelve melyik irdnyba mozdul el? Hiszen mindkett6t alatdmasztjak

0rokolt vagy szerzett beidegz8dések, viselkedésbél vagy életmodbol taplalkozé vélemények.

Toéllink!

Az intézmény, amelyért én dolgozni szeretnék:

v" Praktikus. T6rekszik olyan ismeretek 4tadaséra, készségek kialakitaséra, amelyek

a gyakorlati életben hasznosithatok.

v Idedlokat kozvetité. Erzelmi azonosuldsra alkalmas célokat fogalmaz meg az

€letkori sajatossdgok figyelembe vételével.

v' Tradicionalis. Tudatosan épit a mult érokségére, megorzi hagyomanyait.

Mentorszemléletl. Elfogadja, hogy a tanuléi kér az elsédleges szocializacio

hidnyossagai miatt kevésbé 6nallo, az 4tlagosnal jobban igényli a tamogatast.

v Befogadé. Pedagdgiai gyakorlatat az eltéré élethelyzetii és képességii tanulok
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eredményesebb egyiittnevelésének iranyaba fejleszti.

v" Etikus. Kdzvetiti az erkdlesi normakat, a tarsadalmi elvarasokat, mitkodése soran
alkalmazza azokat.

v Felelosségvallalasra neveld. A tarsadalmi, az épitett és természeti kornyezet
szempontjabol az egyén feleldsségét kdzvetiti.

Fontos, hogy ezeket a célokat nem kanonizalva, hanem rugalmasan valtoz6 elérendd

célként hatarozza meg az iskola.
Vezetdi hitvallas

Vezet6i hitvallasom kozéppontjdba az ,,aranyos”
szO6t szeretném allitani. Profan példaval élve,
minden motor*? azon a szinten tud csak hatékonyan
mikddni, amely szintre tervezték, kalibraltdk. Sem

az alacsony fordulatszam, sem a tulporgetés nem

hasznal, ¢és elromlasahoz vezet. Ez a hasonlat Tanulmény: étlag 377
minden szervezetre, igy a kozoktatdsi intézményekre is igaz. Elengedhetetlen a ndvekedés, a
fejlodés, a folyamatos megujulas, de csak ha ardnyos. Aranyos a nevelbtestiilet teherbirasaval,
a tanuldéi kor és a csalddok kiindulé helyzetével, a fenntart6 anyagi er6forrasaival.
Emberléptékili intézményt szeretnék, ahol képzett és innovativ nevelbtestiilet dolgozik.
Hétkdznapjait a lelkiismeretes, kiegyensulyozott munka és jo hangulat egyarént jellemzi.
Iskolavezetdi munkdmban a hangsulyt a folyamatossagra, az értékek megdrzésre, és a

biztonsagra kivanom helyezni. Sziikségesnek tartok valtozasokat a szervezet életében, de

ezeket lassu dtmenettel, zokkenémentesen szeretném megvaldsitani.

v" Fontosnak tartom a tanulok és nevelSk napi terhelésének csékkentését. Ezt
a nemkoételezé oOrak aranyanak fokozatos csdkkentésével tartom
megvalosithatonak, ami nem veszélyezteti a kialakult rutinokat sem a
hatranykompenzacio, sem a tehetséggondozas terén. Fontos szempont a
neveldtestiilet stabilitasanak fenntartdsa, tobbek kozétt a szakos ellatottsag

biztositiasa érdekében is.

22 Kréta lekérdezés, 2023.01.28.
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v" Fontosnak tartom az egyenletes munkaterhelést. Ezt a torekvésemet

megalapozta ,,A pedagdgusok 1j életpalyajarél” széld 2023. évi LII
torvény, amely 24 6rdban egységesitette a heti 6rak szamat.

v" Fontosnak tartom a csaladokkal t6rténd kapesolattartas szerepét a nevelési-
oktatasi eredményeink javitasa céljabol. Szeretném, ha a sziilék minél t6bb
alkalommal és széles tevékenységskalan tudnanak bekapcsolédni
hétkdznapi életiinkbe. Ugyanakkor sziikségesnek tartom, hogy ez a
kapcsolati forma iranyitott legyen, azaz a sziilok ne tekintsék 4tjaréhéznak
az iskolat, csak olyan id6ben és forméban legyenek jelen, ami a pedagdgiai
célokat segiti, a nevelés—oktatds folyamatat nem zavarja.

v" Fontosnak tartom, hogy az iskola kozvetitsen ismereteket a
komyezetvédelem egyre fontosabba véald kérdéseiben is. A természeti
eroforrasok védelme és tudatos hasznilata, energiatakarékossdg ¢és
hulladékgazdalkodas kérdése a jelen és kovetkezé nemzedékek életének
kulcskeérdése.

Intézményvezetdi munkamban elengedhetetlennek tartom, hogy betartsam és betartassam a
torveényi eldirasokat. Folyamatos Onképzéssel igyekszek naprakész tudast szerezni a

kozoktatast érintd szabalyzok valtozasairol, a pedagogia szaktudomény tjjabb eredményeirdl.
Az altalam preferélt intézményvezetdi attitiid:

v demokratikus — bizalmi alapokon nyugvé, az egyéni velemények kifejtését
0sztdnzo 1égkort teremt az intézményben.

v' kiegyensulyozott — nyugalmat kozvetit a koriilétte éloknek, az érzelmi
alapon kialakulé vitakat képes transzformélni win-win eredményi
racionalis vitava.

v hiteles: amit a munkatérsaitél kér és megkovetel, azt Onmaga szamara is
kételezd érvénylinek tartja.

Intézményvezetdi tevékenységem sordn tovabbra is kiemelt figyelmet forditok az iskolai

kérnyezet, a partneri viszonyok formélasara. Az intézményi kapcsolatrendszer fejlesztésére.

2. Célkitiizések 2024-2028

Egy oktatdsi intézmény céljainak megfogalmazésa nem autoném feladat. A pedagégiai

program részét képezé célrendszer nem az intézményvezetd, nem a nevelétestiilet fiiggetlen
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alkotdsa. Vannak keretek, amelyekbdl oksdgi levezetéssel lehet eljutni egy idedlis

célkijeloléshez. Ilyen keret példdul a szolgaltatdst igénybe vevok elvardsa, vagy a
kozoktatasiranyitas altal eldirt feladatok, preferalt fejlesztési iranyok. Ilyen keret lehet még a
humén és targyi eréforrdsok mennyisége és mindsége. Ez nem azt jelenti, hogy nem lehet
»almodni”, csak azt, hogy a realis lehetéségekbol sziikséges kiindulni, és a fejleszthetdséget
ahhoz viszonyitani. Masik megallapitdsom, hogy a céloknak a fejlesztésben betdltott szerepét
nem lehet eléggé hangstlyozni. Az ember életének nincs még egy olyan szakasza, amely
ennyire meghatarozo6 lenne sorsanak alakuléséra, életének késébbi mindségére, mint az iskola.
Ezt a megallapitast is két részre bontom. Egyik teriilet az a neveltségi-, tudas- és
képességszint, amit szeretnénk elémi. Masik az a 8 év, amit az iskolapadban t6lt a gyerek., és
nem mindegy, hogy hogyan éli meg. Ahhoz, hogy minél élményszer(ibb legyen az itt t5ltott
id6, s min€l optimalisabb legyen annak eredménye, ahhoz helyes célkivalasztas és adekvat
feladatrendszer kell. A sziild legfontosabb elvardsa a koéznevelési intézménytél, hogy
gyermekét a lehetd legjobban készitse fel a tovabbtanulasra, hogy elmondhassa: ,,mindent
télem telhetét megtettem, hogy gyermekem érvényesiilni tudjon". Ahhoz, hogy sikeresek
legylink e tekintetben, sok bels és kiils6 tényez6t 8ssze kell hangolnunk.
Amikor azon gondolkodtam, hogy a pedagédgiai program konszenzussal megalkotott
célrendszeréb0l hova szeretném tenni a hangsulyt, vezetShelyettesként szerzett
tapasztalataimra €s a helyzetelemzés soran feltart fejlesztendé teriiletekre koncentraltam.
v" Javuljon gyerekeink neveltsége. Tudjak a sikereket, kudarcokat kezelni, tetteikért
vallaljanak felel6sséget, a kozosségi élet szabdlyai épiiljenek be személyiségiikbe.
Legyen biztositott — a jelen 1évé gatld tényezOk ellenére - a teljes gyermeki

személyiségfejlodés.

4\

Az alapkompetencidk szintje javuljon. A kiemelt figyelmet igényld tanuldk eltérd
jellegli timogatasat az iskola biztositsa.

Eredményes palyaorientacio, sikeres felvételi.

Béviiljon és mindségileg javuljon az iskola — csalad kapesolat.

A kozosségek kialakulasat érdemben tudja tamogatni az iskola.

Y

A miivészetek irdnt legyenek tanuléink nyitottak, legyenek képesek sajat
gondolataikat, érzelmeiket miivészi szinten kifejezni.

v" Inkluziv, befogad6 kornyezeteben valdsuljon meg a nevelés-oktatas. A kiilonbdzd
érdekl6dést, eltérd értelmi, érzelmi, testi fejlettségii, képességili, motivaciéja, kultiraja

gyerekeket egyiitt neveljik,
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v" Ervényesiiljon a moédszertani sokszinfiség, a szakmai- pedagégiai kompetencidk

folyamatos fejlédése. Kapjon §szténzést és tamogatést az innovacio.

v" Esztétikus és funkcionlis kérnyezet biztositsa az ismeretszerzés optimalis feltételeit.
Kiilonds tekintettel az egészséges életmdd, az infokommunikdcié teriilete és a
szabadid6 hasznos eltSltése szempontjabol.

v Vezesse it a gyermeket az 6voda jatékkdzpontl tevékenységeibdl az iskolai tanulds

tevékenységeibe. Adjon teret a gyermekek jaték és mozgés iranti vdgy4nak.

3. Stratégiai lépések
A Bagaméri Altaldnos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola céljainak megvaldsitasat és a
Jjovijét formald fejlesztési feladatait a 2024 — 2028 kozotti idészakban 4 folyamatossag és a
megajulds kolcsondsségére szeretném épiteni. A kialakitott és évtizedek 6ta hatékonyan
miikddd szervezeti format csak lassi és megfontolt atalakitéssal gondolom alkalmassé tenni
arra, hogy képes legyen valaszolni az 1j kihivasokra. Meggy6z6désem, hogy ehhez a
résztvevok meggydzésén Kkeresztiil vezet az ut. Eppen ezért szeretném a pedagdgusok és a
tanulok terhelését a nemkotelez6 ordk csokkentésével tehermentesiteni, hogy a felszabadulo
erbforrasokat a pedagégiai innovéci6, a szervezeti ltkeresés szolgalatdba tudjuk allitani.
Folytatni kivanom az egész napos oktatast, mint munkaszervezési format. A tankotelezettség
hatalya ald tartozé foglalkozasok, a hit- és erkdlestan, az alapfoki miivészeti képzes, a
hatrinykompenzéacié és az egyéni fejlesztés szervezése szempontjabol az eddigi évek
meggyoztek az eredményességrol. Ugyanakkor azt is latom, hogy vannak teriiletek, amit
moédositani sziikséges. Ilyen példaul a tehetséggondozds. Az eddig évfolyamszinten szervezett
foglalkozasokat szeretném az osztélykeretek felbontésdval érdeklodési alapon ujragondolni.
Ugyanigy latok megoldasra vard feladatot az egésznapos oktatds mechanikus mikodtetése
kapcsan is. K¢t ellentétes iranyu hatés 4ll egymassal szemben. Egyrészt a csaladi anomalidk
€s tarsadalmi kdrnyezet okén az a célszerii és a nevelést timogaté forma, ha a gyerekek minél
tobb idot toltenek az oktatdsi intézményben. Masrészt ezek a gyerekek az atlagosnal is
nehezebben toleraljak a kotott foglalkozasok keretit. Az ellentmondas feloldhaté a
foglalkozasoktipusok keverésével, és a nemkotelezé 6rdk ardnyénak csokkentésével,
Ezek alapjan:
v A pedagégusok uj életpalyajarél szolé 2023. évi LIL torvény és a Kormany
401/2023. (VIIL 30.) Korm. rendelete a pedagégusok 4j életpalyajarol sz616 2023. évi
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LII. torvény végrehajtasarol alapjan 2024. januar 1-t6] megvaltozik a pedagdgusokra
vonatkozé szabalyrendszer. Ennek adaptalasa és érvényesitése a kovetkezd idészak
legfontosabb feladata. Szerencsére nem vagyunk egyediil. A tankeriilet tdmogatdsa
mellett mar tudhatd, hogy a Nemzeti Pedagdgus Kar is bekapcsolodik az
intézményvezetok felkészitésébe. Az iskolavezetés és a nevelbtestiilet elétt alld
feladatokhoz az informaciok gyors aramlasarol, a hataridék tartasarol kell

gondoskodni.

A korményrendelet alapjan attekintettem a pedagdgiai munkat segités alkalmazottak
korét. A szamitds alapja 250 tanul6 4ltalanos iskolai képzése és 500 alapfoku

miivészeti tanulo.

Munkakor “ Feltétel Létszam (J elenlegi
, létszam
liskolatitkér ~ [intézményenkent, ahol a gyermekek/tanuldk létszama | 1 | |
eléri a 100 fot; tovabba |
450 gyermekenként .
—I’;ag(’) giai altalanos iskolaban 250 tanulénként [ 1 1
EHISEiens [aﬁpfg)kﬂ miivészeti iskoldban 1-200 tanulé kézott I_ 0 ;—T
‘alapfokl'l miivészeti iskolaban 200 tanulé felett 7|ﬁ 1 _i -
6§éEﬁek- €s ha a hatranyos helyzet(i tanuldk ardnya eléri az iskola, [ 0,5 I
ifjisdgvédelmi  |a kollégium létszaménak legalabb huszonot
tamogato szazalékat, és az érintettek létszama meghaladja a I
100, de nem éri el az 500 ot
Labordns la kdznevelés stodik évfolyamatol az 5-12. 17' [ 0_ )
évfolyamon tanuldk 1étszamat figyelembe véve 250
tanulénként |
Ea-ﬁdszergazda |éltaénos, k(‘jzépq’akﬁ iskolanként 1-250 tanuld kozott l_ 0,5 [ - 1
altalanos, kézépfoki iskolanként 251-750 tamuls | 1 | |
kozott

[JE]inez— és ruhataros F ] E = 1_. =F =

A pedago6giai munkét segit6 alkalmazottak szempontjabol az \1j térvény nem nevesiti a
jelmez- és ruhatdaros munkakort, ugyanakkor a pedagdgiai asszisztensek létszama a
jelenlegi tanuléi l1étszam alapjan nem teljes. Javaslatot teszek a NOKS stituszszam
jelenlegi szinten torténd rogzitésére gy, hogy a jelmez- és ruhatdros munkakér
megszlinésével parhuzamosan a pedagogiai asszisztensi létszam 2 fére n6jon. Mivel
iskolankban az SNI és BTMN-es tanuldk aranya a tanuloéi létszam egyharmada, mind
az Orai differencidlasban, mind a rendelet 9.§ (2) bekezdését érintd tevékenységek

soran szeretnék épiteni a munkajukra.
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A kozel jovo fontos feladata felkésziilni ,, A pedagdgusok 1ij életpalyajarél” szolé
torveny 98.§ (3) bekezdésben foglaltakra.

» (3) A munkdltato minden évben koteles a koznevelésért felelds miniszter rendeletében
meghatdrozott szabalyok szerint értékelni a pedagdgus és a pedagdgus szakképesitéssel vagy
szakképzetiséggel rendelkezd nevelé-oktaté munkdat kizvetleniil segité  mumkakérben
Joglalkoztatott teljesitményét. Gyakornok esetén a teljesitményériékelést nem kell lefolytatni. A
teljesitményértékelést irdsba kell foglalni. A munkdltaté a teljesitményértékelés eredményének
Jigvelembevételével a pedagogus havi illetményét az (1) bekezdésben meghatdrozott
illetménysav keretein beliil a 43. §-nak megfelelden hatdrozhatja meg.”

Az évente tOrténd teljesitményértékelés kisérleti idészak lezarult. Figyelemmel
kisérem az elérheté publikdciokat, hogy a tapasztalatokat be tudjuk épiteni a helyi
szabalyzat megalkotdsakor. Ez a feladat a 2024-es évben mér kozvetleniil jelentkezik.

Orémmel tapasztaltam, hogy az informéciéhoz vald hozzéjutasban nemcsak a

Tankertileti K6zpontra, hanem a Nemzeti Pedag6gus Karra is szamithatunk.

~ Tovabb folytatjuk az egésznapos oktatist. De a kereteit és a tartalmat megvizsgéljuk
a terhelés csokkentéseinek lehetdségeit keresve, mind a tanulok, mind a pedagégusok
viszonylatdban. A tanuldk esetében a meglévé tanuldsi zavar, a kiugréan magas
hatranyos helyzet és a hozott kulturdlisan determindlt attitid egyarant a kotott

munkarend lazitdsanak irdnydba mutat.

Tovabbra is egységes szerkezetben miikodtetjlk a miivészeti tanszakokat, a
tehetseggondozast, a hit- ¢és erkdlestan oktatast, palyaorientaciét és tantargyi

fejlesztést.

Az intézményben futé programokra (képesség kibontakoztatd, kritériumorientalt
diagnosztikai mérés és fejlesztés, Utravald, Tanitsunk Magyarorszagért, stb...) a
tovabbiakban is szeretnék épiteni. KiilénGsen az egyénre szabott mentoralasi tartalmuk

miatt érdemi segitséget tudnak hozzatenni a nevelé munkéhoz.

Az koznevelési torvény altal biztositott és a fenntartd altal engedélyezett 6rakereten
belill folytatédjanak az egyéni fejlesztések. A tanuldi attitlidben ersddjon, fejlédjon a
kognitiv (ismerethez kotott), affektiv (érzelmekhez kotodtt), konativ (cselekvéshez
kotott) komponens. Ebbél a harmasbol a legnagyobb kihivést a kognitiv fejlesztés
jelenti, a meérési eredmények Osszevetésébdl latszik, hogy a gondolkodasi miiveletek

¢s automatizmusok terén van a legnagyobb elmaraddsa a bagaméri gyerekeknek.
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Orémmel 4llapitom meg, hogy nézépontom egybeesik a nevelétestiilet
gondolkodésaval. Az el8z6 tanévben négy pedagodgus szerzett posztgraduélis képzés
keretében fejlesztopedagodgusi képesitést. A meglévokkel egylitt mar biztos és stabil
szakmai hatteret biztositanak a kiemelt figyelmet igényld tanuldk fejlesztéséhez.
Palyazati forrasbol tervezett az egyéni fejlesztéshez sziikséges infrastruktira

megerdsitése is.

A modernizacié kihivasaira valaszként tamogatom a digitalis kultira és az
idegennyelvi ismeretek fejlesztését. Az infokommunikacié a legtobb tantargy
viszonylatédban értelmezhetd, digitalis eszkozok hasznalata ma mar a mindennapi élet
része. Minden forrasteremtést, palyazati lehetdséget fel kivanok hasznalni arra, hogy a
gyorsan amortizalodé informatikai eszkdzeinket hasznositani és béviteni tudjuk. Az
idegen nyelv vonatkozasdban a tehetséggondozas részeként fontosnak tartom a 2.
idegen nyelv, az angol vélaszthat6sdgat. Kozéptavon jé lenne elérni, hogy az elsé

idegen nyelvként valaszthato legyen a német vagy az angol.

Az egészséges életmodhoz és a mindennapos testneveléshez kapcsolédd feladatink
fontos szinterei a kitlizott célok megvaldsitasanak. A preventiv el6adasok, a szlirések,
az egészséges ¢letmod kialakitasat tamogaté foglalkozdsok Ezen tertilet
forrassziikségletét és infrastrukturajat a palyazati lehetdségek fiiggvényében szeretném
bdviteni. Jelenleg tervezés alatt all az Arany Janos utcai sportudvar rekonstrukcidja és

a Rékéczi uteai sportudvar kialakitisa.

Alapfoka miivészetoktatds. Az alapfoku mivészeti képzés egyik fontos szerepe a
tehetsegfelismerés ¢s —gondozas. Lehetdséget ad a rejtett képességek felismerésére, a
képességek tovabbfejlesztésére. Masik szerep a személyiségfejlesztés komplexitasan
alapszik. Elménykozpontd foglalkozasokkal tudjuk a tanuldk iskolai motivacidjat
alakitani, illetve személyiségjegyeiket, értékrendjiiket formalni. Ezek mellett még egy
fontos lehetdség rejlik a képzésben. A fellépések, nyilvadnos megmutatkozasok jol
hasznosithato terepet jelentenek az iskola — sziiléi haz kozotti kapesolati halo
mennyiségi és mindségi atalakitdsahoz, az iskolardl kialakitott kép javitasédhoz, azaz

marketing célokat is szolgal.
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v" Adminisztracié. Fontosnak tartom, hogy az intézmény taniigyi dokumentumai a

torvényes eldirdsoknak megfeleljenek. Az e-naplé pontos, naprakész vezetése és
ellendrzése szintén fontos torekvésem. Vezetési szinten a nevelési igazgaté-helyettes
feladatai kozé delegalt feladat a bejegyzések napi szintdl rutinellenérzése. A vezetbi
ellendrzés tapasztalatait pedig a nevelStestiileti megbeszéléseken ismertetem, illetve

2024-t6] a pedagdgus értékelésének része lesz.

v’ Szervezetfejlesztés. A munkakorok szerint meghatérozott feladat-, felelosségi-, és
hataskorok  attekinthetd  és logikusan  felépitett rendszert alkotnak. Az
intézményvezetésben a két igazgatOhelyettes kapcsdn a munkamegosztds novelését
tervezem. Igy a nevelés-oktatas napi operatativ feladatainak szervezésében a nevelési
igazgatohelyettes munkdjdra, a mivészeti tagozat mikddtetése és a titkarsag
irAnyitdsaban a miivészeti igazgatOhelyettesre tdmaszkodok. Ez utébbinak feladata
biztositani, hogy az informéciodramlas, a hataridok betartdsa akadalymentes legyen. A
vezetdi, vezetdségi értekezleteket fontosnak tartom, hiszen ezek teszik lehetdvé a
mindenre Kiterjedd tobbiranyt informaciocserét, a dontések elokészitését, a hatékony
kétiranyd kommunikéciét. A szervezetfejlesztés részeként modositasi lehetdségeket
latok a technikai dolgozék munkarendjének kérdésében is. Kozéptavon arra kell
szamitani, hogy a gyermekétszam kordbbi csokkenése miatt a nyugdijba vonuldk
statusza nem toltheté be az Nkt. 61.§ (5) bekezdésben rogzitett szdzalékos aranyos

betartasa érdekében. A unkateriilet

v" Tanul6i kompetenciak. Az orszdgos kompetenciamérés eredményeiben az iskola az
orszagos atlag alatt teljesit. Hasonléan a kérnyék éltalanos iskolaihoz. Tamogatom a
neveldtestiilet minden olyan kezdeményezését, amely a mérési eredmények javitasat
tizi ki célul. Van béven tér az innovaciora, mivel a beavatkozas hatdsmechanizmusa
komplex. Erinti az alapkompetencidk szintjét, a hidnyzasi adatokat, a tanulasi
motivéciét. Minden beavatkozast annak tudatdban kell tervezniink, hogy a teljes
atalakulast, azaz az orszagos atlag meghaladdsat — sajatos helyzetiinkben - redlisan
nem lehet elvami. Ugyanerre a megallapitasra jutott a tanfeliigyeleti ellenérzés is.
Tehat az apré elOrelépések és akdr a szinten tartds stratégiajat tartom
megvaldsithatonak. Intézményiinkben rendszerelvili nevelés — oktatas funkcional, ami

minden koznevelési tevékenységet, pedagégiai folyamatot magiba integrél.
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Megjelenik benne a helyi tarsadalom, a sziilék, a fenntartd elvardsa. A jelenlegi

struktdrat nem tartom véglegesnek, nyitott rendszerben gondolkodom, amely lehetévé
teszi 0 szerkezeti elemek beépitését, mert ezek tehetik eredményesebbé a nevels-

oktatd munkat.

v Az intézményi egyeztetd forumok (Intézmény Tandcs, sziildi szervezet,
didkonkormanyzat, kozalkalmazotti tanacs) aktiv kozremiikddésére a kovetkezd
id6szakban is szamitok. Tamogatom az egyiittmiikddést, a szervezeti 6nallosagot, a

kezdeményezd képességet, a k6z0s €s 6nalld tevékenységet.

v Ujragondolast igényel a Bagaméri Iskoldért Koézalapitvannyal fennallo évtizedes
kapcsolat. A 16/2023. (V1.9.) BM utasitas 1. fliggelékének 13. pontja értelmében az

adomanyozas 1] szabalyait partnereinkkel meg kell ismertetniink.

v Forrasteremtés. A hatranyos helyzet{l csaladok nagyobb ardnya miatt volumenében
nem jelentds, de mégis hozzéjarul a koltségvetés javitasdhoz az alapfoku miivészeti
tanszakokon fizetett téritési dij. Az alacsony véasarldoer6 miatt novekedése
folyamatosan okozott problémat. Bérbeadas telepiilésiinkén nem jellemzd. Jelentésebb
forrasokhoz pélyazati Gton tudunk hozzajutni. Oszténzé volta miatt 6riilok, hogy a
palyazatok készitésének és megvaldsitasanak tényét érvényesiteni lehet a pedagdgusok

értékelési rendszerében.

Iskolamarketing

Az intézményi marketing megkeriilhetetlen kihivasa a XXI. szazadnak. Kiilondsen érzik ezt a
vérosi iskoldk, ahol t6bb valasztasi lehetdsége van a sziilonek. De ma méar az egyiskolas
kistelepiilés iskoldja is versenyhelyzetbe keriilt. Az egyhdzi hatosztdlyos iskoldk jelentds
vonzerdvel bimak azokra a kdzepes- vagy jobbmo6du csalddokra, akik az integracios helyzetet
probaljak kikeriilni, és ennek érdekében az utaztatast is vallaljak. Ellene csak kevés ezkoziink
van. Egyik ilyen eszk6z a szines képzési- és programkindlat. Ezért adunk lehet6séget a 2.
idegen nyelv tanuldsdra. Ezt a célt szolgédlja a miivészeti képzés szines palettaja, és ezért
Osztonozziik a sportversenyeket is. Masik eszk6z a marketing. Az informacié mennyiségében
¢s elérhetdségében bekdvetkezd valtozasok felgyorsitottdk a jelentGségét. Az iskolai oktatds
mindségét mutatd orszdgos kompetencia-mérés adatai mindenki szadmaéra nyilvdnosak, az

intézményrol részletes tdjékoztatast ad a honlapon kételezdéen megjelend kiilénos kozzétételi
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lista. Az iskol4rol kialakitott kép formaldsanak részeként sziikséges éIni a marketing elemek

hasznalataval nemcsak a sziiléi, tanuléi, pedagbgusi kérben, hanem a tigabb komyezet

viszonylatéban is.

A kovetkez6 feladatok hataroztdk meg munkékat:

v

Kommunikaciés csatornak beazonositdsa: médiumok, kiadvanyok, honlap, online
kozdsségi terek.

Az Intézmeény sikeressége ¢és elismertségének Javitdsa érdekében partneri
egylittm(ikodési halo miikddtetése. Az Intézmény Tanacs, a Bagaméri Iskolaért
Kozalapitvany, a Sziiléi Munkakozosség intézményesiilt kapesolatara fiiz6dik fel egy
sor alkalmi egyiittmiikodés a civil tdrsadalommal, a helyi gazdékkal és
vallalkozokkal. Boviti a kapesolati sort az alapfoku miivészeti képzésnek helyt adé
telepiilések iskoldja, Onkorményzata. A legszélesebb forumot pedig maga a
tankertilet jelenti.

A sziilokkel, a csaladi hdzzal valé kapcsolatokban az elsé helyen a folyamatos
kapcsolattartas all, elsésorban a konzulticid, masodsorban a kozos rendezvények,
harmadsorban a sziilék szdmara szervezett programok révén.

Szakmai kapcsolatokban meghatdrozé a fenntartéi, mikro illetve kistérségi, jarasi
kapcsolatrendszer, melynek mukdodtetését, fejlesztését fontosnak tartom.

Projekt médszertan és szemlélet: Intézménylink e mddszertani elemmel batran él.
Els6sorban az iskolai illetve tagozat szintd tevékenységnek volt hatdsa és valt
emlékezetessé.. Ilyen projektek a Mivészeti Galdk, Sport és egészségnapok, a
Komyezet ¢s természetvédelmi napok, nemzeti iinnepekhez kapcsolddd

tevékenységek, stb.

4 PEDAGOGIAI PROGRAM- SZAKMAI MUNKA

Intézményvezeté-helyettesként kdzvetlen irdnyitdja voltam annak a munkéanak, amely

adaptalta a NAT kerettantervi javaslatait és megalkotta a helyi Pedagégiai Programot és a

helyi tantervet. Igaz ez a 2012-es és a 2020-as NAT adaptaciéra is. Tevékenyen részt vettem a

cél- és feladatrendszer megalkotdsaban, a személyiség-, kozosség-, és egészségfejlesztés

rer

Hangstlyeltoloddsok vannak, de az alapokra az elkdvetkezd években is lehet épitkezni.
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4.1 Személyiség fejlesztés és a nevelési tartalmak

Iskolank specidlis helyzete miatt taldn ez a legfontosabb nevelési teriilet. Az els6dleges
szocializacié elégtelensége leginkdbb a személyiség torzulasdban, az értékrendszer
kiforratlansdgaban nyilvanul meg. Jobb helyzetben 1évé intézmények ilyenkor épithetnek az
integracios hatésra, azaz a Kortarscsoport személyiségfejlesztd hatdsdra. Mivel nalunk a
fejlesztendd kor a tulreprezentdlt, méas moédszerekhez kell folyamodnunk. Tapasztalatom
szerint telepiiléstinkdn még a pedagdgusok mintaadok, a sziilék €s a tanulok tobbségének
korében is jelen van a ,respekt”, a tisztelet. Ez segiti a spontdn értékkozvetitést. Fokozottan
szeretnék tdmaszkodni a szakszolgdlat altal biztositott fejlesztési lehet6ségekre, azon beliil is
az iskolapszichologus munkdéjara. Annal is inkdbb, mivel érzékelhetben novekedett a
pszichiatriai kezelést, gyogyszeres terapiat igénylo tanuldk szdma. Az 6 esetiikben kiiléndsen
indokolt, hogy a lelki folyamatokra haté fejlesztés szakember irdnyitdsa és kontrollja alatt
torténjen.
A személyiség fejlesztésben az aldbbi teriiletekre kivanok koncentralni:

v’ agresszi6 csokkentése,

v’ az esztétikus kdrnyezet irdnti igény kialakitasa,

v atudéasnak, mint értéknek elfogaddsa,

v’ az 6nall6 ismeretszerzés igénye és képessége

v kiegyensulyozott személyiség
Az utols6é szempont a kritikus sikerkritérium. Atalakul6, felgyorsult vilagunkban egyre tbb
olyan hir jut el hozzank, ami O0sszezavarodott, krizisbe keriilt fiatalokrol szol. Az értékrendi
bizonytalansdg a melegdgy a deviancidknak, a szenvedélybetegségeknek, az onveszélyes
cselekményeknek. Nem véletlen, hogy pedagogiai programunk elsd céljai kozott lett
megfogalmazva, hogy a sikereket, kudarcokat egyarant kezelni tudé személyiség formalasat
tekintjik kildetéslinknek. A kordbban emlitett szakemberek segitsége mellett, fontosnak
tartom az egyhazak szerepét is megemliteni. Egy belsd értékrenddé alakulo vildgnézet sokat
tehet hozza a személyiségformalashoz. Mi a pedagdgusok szerepe? Elsdsorban az, hogy az
életkori sajatossagok figyelembe vételével tervezzék meg és valdsitsdk meg a gyerekek
fejlesztését célzo feladatokat, és kapcsoljdk egységes rendszerré a kiilsé tamogatdkat:
szakszolgalat szakembereit, hitoktatokat.
Az elvégzett munka értékelése és dokumentaldsa egyrészt a hdromhavi széveges értékelésben

torténik, illetve évente kétszer az osztalyprofilban rogzitik a nevelsk. igy biztositva van, hogy
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az informacié biztosan eljut a sziilékhoz, illetve minden az osztalyban tanité pedagdgus

szamara ismert lesz.

4.2 Az egészségfejlesztéssel kapcsolatos pedagdgiai feladatok

A pedagdgiai programunk vilagos cselekvési iranyt mutat ezen a teriileten. Informacié atadas,
preventiv felkészités, szilirés jelentik a gerincét. Ehhez a pedagdgiai kompetencia idénként
kevés, ezért sziikségszerli a terveztett egyiittmiikodés az egészségiiggyel, a

gyermekvédelmemmel. E teriileten a kovetkezd feladatokra sziikséges koncentralni

V" Személyi higiénia fejlesztése Az iskolaba 1épés megkezdésétd] - megerdsitve
az 6vodaban megkezdett folyamatot — fokozatosan toreksziink a megfelels
tisztalkodasi szokasok kialakitasara (kézmosas, napi tisztalkodasi és ruhazat
tisztantartasi teendok, él6skodok felbukkanasanak figyelése, megelézése).
Egészséges taplalkozas tudatositdsa.

A kornyezettudatos gondolkodas kialakitésa.

Szenvedélybetegségekkel kapcsolatos preventiv nevelés

AN NN

Aktiv testmozgas. Meg kell értetni a tanulokkal, hogy a mozgis, az aktiv
€letméd, az egészséges ¢let zaloga. Az elvégzett fitt mérések alapjan, tanuldink
teljesitményét javitani sziikséges.

Energiaital korlatlan fogyasztésa, alkohol, dohinyzas jelenleg a leggyakrabban érzékelt
rombolo tényezd. Az osztalyfénoki ordk egyik hangsilyos célkitlizése az ezek ellen vald
fellépés. Tapasztalatom szerint ezeket a rossz szokdsokat a tanulék a csaladi, kozvetlen
komnyezeti térbdl hozzék. Eredményesen fellépni elleniik csak a csalad nélkiil nem lehet. Ezért
tamogatom a sziil6k szervezett bevondsdt minél t&bb iskolai programba. A forrasok megléte

esetén eredményesen hasznalgatd GeneRacios jo gyakorlatunk.

4.3 Kozosségfejlesztd tevékenységek

A feladatok meghatarozasakor toreksziink arra, hogy a tanuldk sajatitsdk el azokat az
ismereteket €s gyakoroljak azokat az egyéni és kozosségi tevékenységeket, amelyek az
otthon, a lakohely, a sziil6fold, a haza és népei megismeréséhez, megbecsiiléséhez, az
ezekkel valoé azonosuldshoz vezetnek. Nincs konnyli helyzetben egyetlen oktatési
intézmény sem. A vildg ellenkez6 irdnyba mozog, individualizdlodik. A személyes

kapcsolatok szerepét atveszi a Facebook és az okostelefon. A kozosség hidnya pedig

51



TK/082/HR/KOZINT/08205/2023
Somogyi Sandor
mentalis problémakban jelenik meg, egyre tobbszor szélséséges formaban. Megoldési

lehetéségek:

v’ Kozosségfejlesztésiink  els6dleges  szintere  és  célcsoportia  az
osztalyk6zosség. Mivel a kozosségformalds az dvodaban elkezdédik, erre
tudunk épiteni. De a kotddések a kisiskolds korban valnak meghatirozéva. A
serdiilékor — érzelmi viharaival — ujradefinidlja a kozOsség fogalmat.
Minden gyerek 6n4llo entitas, kapcsolati rendszerét kiilsd hatasok figyelembe
vételével maga alakitja. Pedagogusként ezt a folyamatot ismerni kell, és a
pedagdgia — pszichologia szabalyai szerint irdnyitani. Hasznosnak tartom a
szociometriai vizsgalatot, amely fényt derit ezekre a kapcsolédasi pontokra
€s megmutatja a marginalizalt helyzetbe keriild gyerekeket. Itt beavatkozasi
sziikséghelyzetr6] beszéliink.

v' Sajatos tere a kozosségfejlesztésnek az iskolai hagyomanyok teriilete.
Mikulas linnepség, karacsonyi, Véllalkozok Taldlkozdja, Nyilvanossag hete,
Sziilok-nevel6k talalkozoja, farsang, Szépen magyarul — Szépen emberiil hét,
Természettudomanyos hét, Anyak napja, osztilykiranduldsok, miivészeti
galak. Igen gazdag a hagyomdanyok tarhdza. Van lehetség és tér a
kozdsségfejlesztésre és az informalis tanuldsra egyarant.

v’ A kozosségfejlesztés klasszikus szintere a tanéran kiviili programok
idoszaka. Médiaban egy tanar-didk konfliktus értékelése soran hallottam a
szakért6tdl, hogy egy kozosen végzett satorallitds taborozas idején eleve
lehetetlenné tenne egy ilyen konfrontaciot. Mélyen egyet értek vele, persze
megint a realitdsok figyelembe vételével. Satorallitds mar nem jellemzo, de
nyari napkdzis tdborok vannak, Lazar Ervin program, uszasoktatas,
asztalitenisz-program, stb ad lehetdséget az interperszondlis kapcsolatok
kialakitasara €s megerdsitésére.

v Vannak kordbban kiprobalt és bevalt ,jo gyakorlataink™: , Munkaland”
., GENEracid”, ..Szerezz magadnak egy jé pontot”, A forrasok rendelkezésre
allasanak fliggvényében szeretném részben — egészben beépiteni Oket a

munkatervbe.

52



TK/082/HR/KOZINT/08205/2023
Somogyi Sandor
4.4 AKkiilénleges bAnasmddot igényl6 tanulok

Mivel tanul6ink tilnyomo tobbsége ebbe a kategoridba tartozik, a pedagégiai tevékenység

meghataroz6 része mindennapjainknak. Fejleszté és felzarkoztatd orak, egyéni fejlesztés,

képességkibontakoztato program, mentorprogramok (Utravalo, Tanitsunk

Magyarorszagért), kritériumorientdlt diagnosztikai alapt fejlesztés ad széles skalat a

beavatkozashoz. Régota tarté dilemma annak eldontése, hogy ebben a helyzetben mennyi

erbforrast kaphat a tehetséggondozas. Maximaélisan egyet értek azzal az allasponttal, hogy
nem szabad elhanyagolni, mert kozvetett médon negativ hatéssal van az iskola egészére.

v’ Megneheziti az integraciét. Iskolank vonzereje csak a széles spektrumu
programkindlat tud lenni. Nélkiile a jobb anyagi helyzetii és képességszintii tanulok
elvandorlasa felgyorsul, és a telepiilés (benne az iskola) szegregalodik.

v A tehetséggondozas nemcsak a szaktudoményok teriileteit foglalja magéba, hanem a
mivészetek €s a sport is ide tartozik. Utobbi két teriilet lehet6séget ad a tanulmanyi
munkdban kevésbé sikeres tanuloknak is, hogy mas irdnyl képességeiket is
megmutassdk és sikerélményhez jussanak.

v A tehetséggondozas egyik eredményességi mutatdja és egyben célja a versenyeken
valo elindulds, versenyeredmények begylijtése. Kistelepiilés egyetlen iskol4jaban
redlis az a vesz€ly, hogy tanul6i csak a helyi kdzegbdl jutnak informacidhoz, és
ertekrendjiiket is ahhoz alakitjak. Sziikség van a kiilvildg ingereire ahhoz, hogy
megtapasztaljak a tovabbfejlédés igényét. Mint minden esetben, itt csak megfontoltan
szabad lépni. A verseny nemcsak sikerélményt, de kudarcokbdl felépiils
szemelyiségtorzulast is eredményezhet. Nem beszélve arrél, hogy egy teljes
versenysorozat, felkésziilés, eszkozok, utazas, stb. jelentds forrdsigénnyel bir.
Mindezeket figyelembe véve tdmogatom az online —levelezés versenyeket.
Tamogatom a tankeriileti szervezésii versenyeken valo részvételt, kiilondsen a jarason
beliil megvaldsulodkat.

Bar szikiilé mennyiségben, de van ra igény. 2018-t61 kezd6dden tobb éven keresztiil végeztek
a jarasi szakszolgalat szakemberei tehetségazonositdst. Megleps eredmény sziiletetett, még
ebben a halmozottan hétranyos helyzetli kézegben is nagyon sok tehetségigéretet talaltak.
Fontosnak tartom, hogy minden gyerek a sajat képességeinek megfeleléen tudjon haladni,
fejlédni, ennek egyik eleme, az iskolai és iskolan kiviili versenyeztetés, tanuléik igen

nagyszamban ¢€s szerteagazo6 programban vehessenek részt.

A 2022-2023-as tanév eredményei:
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2022/2023. tanévben VERSENYEKEN ELERT EREDMENYEK™ (OKTV kivételével)

helyezés| nemzetkdzi | orszagos regionalis megyei varosi
Bagaméri Altalanos Is 1, 7
Bagaméri Altal&nos Is 2. 1 5
Bagaméri Altalanos Is 3. 1 1 3
Bagaméri Altalanos Is 4,
Bagaméri AltaldnosIsl 5.
Bagameéri Altalanos Is 6. 4
Jellemz6 iskolan kiviili versenyek:

Iskolan kiviili versenyek
Karpat-medencei FEletmese felolvaso- [Biztonsagos kozlekedés Alomit]
és illusztral6 verseny rajzverseny

Bolyai Matematika Csapatverseny

Internetes Matematika Verseny

rajzpalyazat

"Tobbet ésszel, mint erével" megyei

[Nyelvész tanulményi verseny

Bolyai Anyanyelvi Csapatverseny

,,Az év édesanyja” teriileti rajzverseny

Megyei komplex tanulmanyi verseny

Bolyai
Csapatverseny

Természettudomanyi

Diékolimpia

Zrinyi Ilona Matematika Verseny

Varga Tamas
iskolai fordulo

Matematika Verseny

Bozsik program

iskolai fordulé

Simonyi Zsigmond helyesiré verseny

A sajatos nevelési igényii és BTMN-es tanulok nevelése integralt koriilmények kozott zajlik.

Utazo gyogypedagdgus biztositja a habilitaciot. A BTMN-es tanulok egyéni fejlesztése belsd

er6forrasbdl megoldott, 6 f6 pedagdgus rendelkezik szakképesitéssel.

Az iskolapszichologust és a logopédust a szakszolgdlat biztositja. Az eredményességet

csokkenti a tanuloi igényekhez mérten nem elégséges iddkeret, illetve a szakemberek gyors

fluktuacigja. Minden 1j pszicholdgus el6lrdl kezdi a folyamatot a tanulok megismerésével és

kevesebb 1d6 €s er6 marad a terapias kezelésekre.

A szocialis hatranyok kezelésében elsdsorban az éallami beavatkozisokra tdmaszkodunk. Ez

kiegésziti az Onkormanyzat 4ltal nyujtott segitség (pl: téritési dijakban), a hitoktatést végzo

egyhézaktol kapott tdmogatas, valamint a Bagaméri Kozalapitvany segitsége. Feladatom,

hogy ezeket a tamogatasi formdkat becsatornazzam a 16/2023. (VI.9.) BM utasitas 1.

fiiggelékének 13. pontja szerinti protokollba.
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4.5 Atmenetek kezelése
4.5.1 Ovoda -Iskola atmenet

A tarsadalmi komyezetben lezajlé valtozdsok a ,gettdésodas™ iranydba mutattak. Az
6vodabdl érkezd gyerekek mentalis allapota, az arra épitheté tudas megalapozasa bizonytalan.
A gyerekek nagy része idegrendszeri fejletlenségre visszavezetheté hidnyossigokkal, az
elsddleges szocializacid elégtelen voltaval magyardzhato készséghianyokkal rendelkeznek. A

helyzetelemezésben részletezett DIFER adatok ezt igazoljak.

Az iskolaba lépés megkonnyitése érdekében az alsds nevelési munkakdzdsség tovabb

folytatja a jol bevalt gyakorlatot:

tanitok eldzetes hospitalasa az 6vodaban
Ovodapedagogusok utélagos hospitalasa az elsé osztalyban
hatranykompenzéacids iddkeret biztositasa a tantargyfelosztasban

N P

jatékos, az 6vodai tevékenységre épiil6 foglalkozasok: kézmiives,
logikai jaték, stb.

&

tanuléasi zavarok sziirése, vizsgalatok kezdeményezése

<

teljes korti DIFER input mérés

v" kritériumorientalt diagnosztikai mérés és fejlesztés

4.5.2 Tagozatszintii atmenet

A 4. és 5. évfolyam kozétti atmenet kérdésével kapcsolatban abbdl indulok ki, hogy ez
nemcsak tagozatvaltds, hanem telephely valtdst is jelent. Uj nevel8k, ] tantargyi struktdra, |
Uj kérnyezet. Felértékel6dik az 6ndll6 munkavégzés, a deduktiv és induktiv gondolkodds
szlikségessége. A korabban csak iskolai ismeretszerzésre témaszkod6 személyiség nehezen

birkézik meg ezzel a kihivassal.

v' Az egész napos oktatéas szerkezetében timogatom, hogy a tanitok a miiveltségi
teriiletiikhdz kapcsolédva még legyenek jelen az 5. évfolyam mindennapi
munkajaban, erdsitve a tanulok biztonsagérzetét.

v" Téamaszkodni akarok a kritériumorientalt mérési rendszerre, kiilondsen az 5.

évfolyamon meért tanuldsi motivacié eredményeire.
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4.5.3 Palyaorientacio

Az atmenet harmadik nagy csoportja a kézépfoku intézményekbe vald bejutds el6segitése,
egyszéval a palyaorientacio. Az elmult idészakban tobb intézkedést tettiink ennek sikeres
milkddtetésére, illeszkedve az orszadgos és tankeriileti szintll programokhoz. Megérzendd

tevékenységek:

v' Kozépiskolai felkészitoket tartunk (magyar, matematika) a
tovabbtanulasi iranyoknak megfelelden. Idékeret és forrasigény
fliggvényében megfontolandénak tartom az idegen nyelv és a digitalis
kultira beemelését ebbe a szolgaltatasikosarba.

v' A csalad tdmogatdsa, informacid kozvetités a sziiloknek. Sziil6i
értekezletek.

v’ Uzemlatogatisok szervezésével segitjiik tanuldinkat a tovabbtanulasi
irany eldontésében. Mivel a szakmatanulds felértékel6dott és
kozéptavon régidonkban egyre tobb szakmai ismeretekkel is rendelkez6
munkavallalora lesz szilkség, a kinalat novelését tartom sziikségesnek.,

v" Pélyaorientacios projekt napot szerveziink, bekapcsolddunk az iskolan

kiviili rendezvényekbe

Megoldand¢6 feladat az utdankovetés. Az iskolankbdl eltavozott tanulok eredményeir6l kevés

informacionk van. Ennek szervezettebbé alakitasa lehetoségeket rejt magaban. Feladataink:
¥ kimarad6 tanuldk aranyanak csékkentése
v' palyaorientacios nap tartalmi kereteinek bovitése
v" abeiskolazas sikerességének javitasa

v' az utankovetés rendszerének felépitése

4.6 Tanuléi kompetenciak

T ~, A tanuldi kompetencidk szintje szamtalan

ORSZAGOS MERES STEEEE;?EIG | iskolai cél megvaldsitisanak alapja. Az
P —— ' orszagos meérés kapcsan  kozvetett

; nlﬁDEPETENCIA ) | informéacidkat ad az intézmény helyzetérol.

ISKOLAI LEMORZSOLODAS | Javitasival egyszerre hat az iskolai

. EREDMENYESSEG CSOKKENTESE : : 2 g
. eredményességre, a  lemorzsolddasi

adatokra és a felvételi sikerességére. Mivel

iskolank eredménye az orszdgos mérésen tobbségében atlag alatti, cselekvési tervben
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rogzitettiik azokat a beavatkozasi pontokat, ahol van remény a javuldsra. Vezetdi feladataim

kozott szeretném a felsorolt pontokat érvényesiteni.

4.6.1 Cselekvésiterv

Az orszagos kompetenciamérésen elért eredmények javitisa érdekében.

Kizarélag a fenntart6 altal
vallalt feladatok, intézkedések

Teljestilés1 kntérium

Alatamaszt6
dokumentum(ok)

Egész napos oktatas biztositasa 1-8.
évfolyam

Minden osztaly szamara
biztositott

tantargyfelosztas

Oktatdsi Hivatal altal ajénlott

- P ] s ey
pedagoégiai-szakmai konzultécio az
intézményvezetés részére

Evente egy alkalom

Jelenléti iv

Hidnyzds mértékének csékkentése
Esélyegyenldségi terv 2022-2025

2%-kal csbkken az el6z8 évhez
képest

KRETA lekérdezés

Lemorzsolddassal fenyegetett
tanuldk ardnya
EsélyegyenlGségi terv 2022-2025

Nem romlik az intézményi
atlag

Kréta lekérdezés

Mentélhigiénés, felvildgosité eldadas
Esélyegyenldségi terv 2022-2025

Minden tanévben sor keriil 1
mentalhigiénés elGadas
megszervezésére.

jeleniétiiv

Differencialt és kooperativ médszer
alkalmazasa tandrakon.
Esélvegyenldségi terv 2022-2025

A NAT miveltségteriileteket
lefedd tanordk 40%-an
alkalmazzdk a pedagogusok
vagy a differencialas vagy a
kooperativ mddszer elemeit.

Kréta lekérdezés

Motivacios céllal az EFOP-3.3.5 Minden osztaly legaldbb egy jelenléti iv
program informalis modszertananak tanéran kivali rendezvény

alkalmazdsa. szervezésében érvényesiti az
Esélyegyenl8ségi terv 2022-2025 informalis tanulds modszerét

A 6. Evfolyamon alapszint alatt Atlagosan a megszélitott jelenlétiiv

teljesitd tanuldkkal és sziileikkel
feltéro és értékeld megbeszélés
Esélyegyenldségi terv 2022-2025

csaladok 70%-a részt vesz a
megbeszélésen.

Oktatasi Hivatal dltal a témaban
szervezett tovabbképzéseken,
forumokon valé részvétel.

Evente két pedagdgiai-szakmai
szolgdltatas igénybevétele

igényfelméré (rlap

Egyéni fejlesztés a BTM-es tanulék
szamara.

Minden BTMN-es tanulo
részesiil az egyéni fejlesztésben

egyéni fejlesztési terv

Eves ellendrzési terv kiemelt terilete
az alapkompetencidk szintje.

Dokumentumellendrzés
(tanmenetekben szerepld
kompetenciateriiletek
meglétérél)

ellendrzés
jegyzékonyve
tanmenetek

Az el§z6 évek kompetenciafejlesztd
feladatainak és mérGanyagéanak
felhasznaldsaval térténd felkészités
fejlesztd oran.

Az éves tantargyfelosztas a
szbvegértés és a matematikai
logika terén is tartalmaz
fejlesztG orat.

tantargyfelosztas
Tanmenetek

Tanitsunk Magyarorszagért program.
A kistelepiiléseken €6 altaldnos

A 7-8. évfolyam tanuldinak
legalabb 50%-at bevonjak a

tankerilet szamara
készllG zardbeszamold
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iskolasok tdmogatdsa tanulmanyaik
sikeres elvégzéséhez.

mentorélasba.

Utraval6 palyézat egyéni
fejlesztési tervében megjelenik a

kompetenciateriiletek fejlesztése.

Minden mentor fejlesztési
tervében szerepel a
kompetenciafejlesztés

mentori beszamold

Kritériumorientalt diagnosztikai
meérés és fejlesztés rendszerének
alkalmazésa

A fejlesztés eredményeként
az input és az output mérés
kozott javulas realizalddik.

Mérési
dokumentumok,
intézmeényi
beszamolok

4.7 Ellenorzés, értékelés

Intézményiinkben az ellendrzés, értékelés a tanuldi teljesitmények, illetve a

pedagégusok munkajanak, a pedagdgiai folyamatoknak és eredményességiik vizsgalatara

terjed ki. Az intézményre vonatkozé értékelési kovetelményeket a Pedagdgiai program és az

SZMSZ tartalmazza. Az ellendrzés teriileteit, modszerét €s litemezését az intézmény

munkatervében meghatdrozott ellenérzési terv alapjan a megjeldlt felel6sok végzik.

Amit értékeliink

Pedagogiai program
célrendszerének
megvalosuldsa
Helyi tanterv megvaldsulasa
Tanulmanyi munka minden
tantargybol
Tanulmanyi munka,
hidnyzasok

Elsd évfolyamos tanulok
| tanulmdnyi elémenetele
Orszagos mérések
lebonyolitasa

] Orszagos méreések
, eredményei
8.0. felvételi eredmények

Kiemelkedd tanulmanyi,
mlivészeti és
sporteredmények

Nagyobb iskolai réndezvény |

Akik értékelik

T Szaktanar, osztalyfGnok

szervezdk, igazgatod
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Az értékelés

Amikor aktudlis

Az értékelés

rendszeressége formai
Iskolavezetés | Evente irésban
|
I |
~ Munkakézésségek ~ Evente frasban |
Szaktanar és Folyamatosan, illetve | Sié\ieges, ‘r
osztalyfénok igazgato témazaraskor, érdemjeggyel. |
- félévkor, év végén |
igazgato, helyettesek, Félévente ~ Iskola statisztika
munkakozdsség | Szobveges |
vezetsk, - elemzés frdsban
osztalyf6nokok -
osztalyfénokok | Félévkor Gvodaval
L - megbeszélés
iskolai koordintor | A mérés ~ frasban: \
- ‘ lebonyolitasa utdn |  jegyz6kdnyv
igazgatd, szaktandrok | Ev végén Sz6banés
_ | ..  frashan |
Munkakozosség- Tanév végén Szébanés |
vezetd, osztalyfénok irasban |

irésban, az |
- osztaly illetve az
iskola kbzossége
elétt széban
Az oszt,
kozosség, illetve
tantestiilet az
iskola kozossége
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elétt sz6ban

j Diakmozgalom | didkmozgalmat segit6 | Félévente irasban

; ] tanar | l

; Magatartas, szorgalom ; A didkok és az Félévkor, év végén . JegyzBkdnyv
osztalyféndk javaslata !

| B alapjan | . |

. Pedagogusok munkdja | intézményvezets, | folyamatos . Szoban,

| helyettesek ; | irasban

! | munkakézosség- | |

— | verets I - .

A konyvtaros munkdja | lgazgaté | Evente | Széban ]

! Munkakdzosségek munkdja | igazgatd } Evente | Széban |

i Mdvészeti zarovizsgak igazgato-helyettes Félévente irdshan !

L mivésztandarok | e e ]

Csak akkor eredményes az ellendrzés, ha értékelés is koveti. Az intézményben folyé
nevelé-oktatd munka atfogd értékelése tanévenként két alkalommal torténik: félévkor és év
végén. Oralatogatésok alakalméaval a pedagogus részletesebb, személy szerinti értékelést kap.
Az intézményben a pedagdgiai munka adminisztracios részének tervszeril, tudatos ellenérzése
megszokott feladat. Fontosnak tartom a taniigyi dokumenticiék rendszeres és pontos

vezetését, ennek ellendrzését.

A jelenlegi rendszert hatékonynak tartom, ezért 1ényegi valtoztatasokat nem tervezek.
Ugyanakkor a 2024-t61 indulé vj értékelési rendszer végleges tartalmi és modszertani elemei

szitkségessé tehetik a struktira atgondolasat és modositasat.

5 (OSSZEGZES

Erre a palyara késziiltem, és ezen pélyén toltéttem el mar életem nagyobb részét. A gondolat,
hogy holnap is a ,katedrara” allok, elégedettséggel és biiszkeséggel tolt el. 2016-ban egy
TAMOP projekt zérérendezvényére késziilve talélkoztam dr. Varga Zoltan? egyik irasasban
az aladbbi megallapitasokkal:

» ... a modellezés eredményeképpen megéllapithat6, hogy a ,technikusi” (~ISCED 4)
szint elérésébdl szarmazé egyéni haszon a teljes aktiv életut alatt hozzavetSleg 19
millio Ft.”

» A felséfokl végzettség megszerzésébdl (ISCED 5-6) szdrmazé egyéni haszon a teljes
aktiv életut alatt hozzavettleg 60 millié Ft.”

A kozgazdasagtan altal bizonyitottnak tekintett megallapitdsok mintha visszhangoznik a

# Forrds: dr. Varga Zoltdn: A képzettség és a GDP kozvetlen Gsszefiiggései
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legnagyobb magyar, grof Széchenyi Istvan intelmét, mi szerint ,,Egy nemzet ereje a kim{velt

emberfok sokasdgaban rejlik”. Ez a tudomany oldalardl valé megkdzelités arra a kérdésre,
hogy miért palydzom. Van érzelmi oka is, ezt a régi tanitvanyokkal vald talalkozas és

beszélgetés épiti fel.

Sokszor sokan megfogalmaztdk, de mi magunk is érzékeljiik, hogy folyamatosan valtozd
vilagban éliink. Az 4llandésag nem mas, mint maga a valtozds. Az iskolavezetd
eredményességének kulcsa az, hogy a jovOképhez vezetd uton képes-e az iskola teljes
kozdssegével (alkalmazottak, tanuldk, sziilok) elfogadtatni stratégiai eéképzeléseitt, és képes-
e a megvalositasahoz sziikséges erdforrasokat mobilizalni.
Torekvésem:
1. Az elmult id6szak, az el6zé iskolavezetés altal megalmodott stratégia folytatdsa,

kiegészitése

A megoldésra varé feladatokra, kihivasokra innovativ valaszok adésa,

A kiemelt figyelmet igényld tanulok szdmara inkluziv kdrnyezet biztositasa,

2
3
4. Stabil, munkahelyéhez érzelmileg is kot6do alkalmazotti kor megtartasa.
5. A tdrvényesség megtartasa és megtartatasa.

6

A pedagogiai programban megfogalmazott célok teljesiilése.

Ehhez a munkahoz kérem az iskola dolgozoinak, a sziiléknek, a Debreceni Tankeriileti

Kozpontnak a tamogatasat és miniszter ur hozzajarulé dontését.
Bagamér 2023. november 25.

D

Somogyi Sandor
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