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Nyilatkozat

Alulirott Szakécs Sandor palyézatot nyijtok be a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont
Debreceni Tankeriilete 4ltal meghirdetett a kozigallds. gov.hu internetes oldalon 2021.
oktéber 25-én kozzétett felhivasa alapjan a Bagaméri Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti

Iskola intézményvezet6-helyettesi munkakdr betoltésére.

A kovetkez6 nyilatkozatokat teszem.

1. Nyilatkozom arrél, hogy a pélyézati kifrdsban szerepl$ feltételeknek megfelelek. Ennek

igazolasait mellékelem.

2. Nyilatkozom arr6l, hogy hozzdjarulok a teljes palydzati anyagom sokszorositasahoz,

tovabbitasahoz, a palyazat harmadik személlyel kozolhetd.

3. Nyilatkozom arrdl, hogy hozzéjarulok személyes adataimnak a palyazattal kapcsolatos

kezeléséhez, tovabbitasahoz.

Debrecen, 2021. november. 18.
fv el -a,(é;'tl gxi\-u‘(f{,

Szakacs Sdndor
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Bevezetés

Sziléfoldem Bagamér, itt nevelkedtem, az iskola falai kozstt toltdttem 8 évet didkként.
Pedagégusi pélyafutdsomat is itt kezdtem 1989-ben (mar 32 éve) és az Ota is ebben az

intézményben dolgozom.

Palyakezd6ként majdnem 10 €vig a kisegitd tagozaton dolgoztam kettes-harmas &sszevonasi

csoportok vezet6je voltam és tanitottam minden tantargyat.

1998-ban kaptam el8szor olyan osztalyt, ahol mar a szakomat a matematikat tanithattam. Az

SNI integréci6 bevezetése 6ta csak matematika tantargyat tanitok.

Palydm kezdetéts] fogva 2010-ig folyamatosan lattam el osztalyféndki tevékenységet.
Szerveztem az osztalyok mindennapi életét, oldottam meg problémaikat, szerveztem

szabadidés programokat.

Egy évben szerveztem a didkok Onszervez6dését, didkonkorményzatot segit6é pedagogusként.
1990-t61 1996-ig gyermekvédelmi felelése voltam az intézménynek.

2010-ben az intézményvezetd felkért, hogy helyettesként tamogassam és segitsem munk4jat,
elképzeléseit. Az 6ta 2 intézményvezeté-helyettes kollégdmmal egyiitt szervezem, feliigyelem

az iskola minnapi életét. En a nevelé-oktats munka szertedgaz6 feladatait latom el.
Az elmult 10 évben sok tapasztalatot szereztem, tudasomat folyamatosan bévitettem.

Intézményvezetd-helyettesi feladataim kézé tartozik

- az intézmény életének napi szintli szervezése, Grarendek készitése,
helyettesitések beosztasa, egyeb foglalkozasoktervezése.

- az elektronikus naplé folyamatos nyomon kévetése, ellenérzése.

- ataniigyi dokumentumok ellenérzése, hogy megfeleljen a torvényességnek.

- a pedagbgusok tevékenységeinek segitése. Munkakézésségek munkajanak
osszehangoldsa

- kapcsolatot tartok a kézség intézményeivel (6voda, kozségi konyvtar,
mivelddési héaz), és a kozségben miksds szervezetekkel (Bagaméri
Onkonnényzat, Bagaméri Iskolaért Kézalapitvany, Roma Nemzetiségi
(")nkorményzat)

- amindennapi nevels- oktaté munka szervezése
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Intézményvezetd-helyettesi palydzat Készitette: Szakdcs Sandor
Pedagdgiai, vezetdi hitvalldsom

» Elég realista vagyok ahhoz, hogy tudjam,
nem érhetek el minden didkot.
De elég optimista vagyok ahhoz,
hogy minden reggel rdszdnjam magam és megprobdljam”
Preston Morgan

A gyerek életének egyik legmeghatirozobb szakasza az iskolai évek. Abban, hogy a gyerek
sorsa hogyan alakul fontos szerepe van az iskolanak. Ahhoz, hogy a gyerek fejlédése

z6kkenémentes legyen ismerni kel csaladi hatterét, és személyiségét.

Oktat6-nevelé munkank minden perce a gyerekrdl kell, hogy sz6ljon. Olyan gyerekkdzponti

iskoldkat kell kialakitani, amelynek jellemzéi:

- Ahova gyerek 6rommel jér, ahol j6l érzi magit.

- Ahol a gyerek élményekhez, sikerélményekhez jut.

- Ahol megfelelden fejlédik a gyerek személyisége.

- Olyan legyen ahol a gyerek ismeretei, tuddsa képességei szerint béviilhet.

- Ahol olyan emberré valhat, aki megtalalja helyét az életben.

En egy ilyen iskolaban dolgozom és munkdmmal, minden tuddsommal azon vagyok, hogy

ilyen is maradjon intézményiink, a Bagaméri Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola.

Munkdm sordn sokszor iitkéztem akadélyokba, de mindig azon voltam, hogy lekiizdjem,

megoldjam a problémakat, mert tudtam, hogy a gyerek érdekei ezt kivénjak.

Ugy vélem, hogy a pedagogus személye, példamutaté magatartisa, nagyon meghatarozé a

gyerek fejlédésének szempontjabol.
Intézményvezetd-helyettesként eddig is arra torekedtem, hogy

- mindenki (gyerek, pedagégus, alkalmazott) j6l érezze magat az
intézményben, megfelelé légkor alakuljon ki, ahol mindenki a legjobb
teljesitményre képes.

- azintézménybe jard tanulok személyisége sokoldaltian fejlédjon.
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- megfeleld ellatasban részesiiljon minden tanulé, a halmozottan hétranyos
helyzetii tanul6knak néjenek esélyeik
- idedlis kériilmények kozott dolgozzanak a pedagbgusok, tanuljanak a

tanulok, mert iigy vélem, hogy ez elengedhetetlen a j6 teljesitményhez.

Helyzetelemzés

Az intézmény

A pélyam kezdete 6ta sokszor és sokféleképen jult meg az intézmény. Amikor kezdtem a
palyafutasomat, 1989-ben az intézmény neve Altaldnos Iskola Bagamér volt és altalanos
iskolai képzés folyt. 1992-95 kézstt felvallalva a kozség kulturdlis, miivelédési életének
szervezését, Bagaméri Altalanos Iskola és Altaldnos  Mivelsdési Kézpontként
miikdtiink.1995-2004 kozott visszadllt, és csak alapfoku képzés folyt az intézményben.
2004-ben elséként a kérnyéken létrej6tt a miivészeti képzés és lett az iskola neve Bagaméri
Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola. 2007-ben Bagamér és Kokad kozott tarsulis
jott létre a telepiiléseken 1évé intézmények fenntartdsa céljabol, igy lett Ovoda, Altaldnos
Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskola Bagamér-Kokad. 2013-ig az onkormdnyzat fenntartdsa
alatt alltunk. 2013. januédr 1-én az iskolat 4tvette a Klebelsberg Intézményfenntarts Ko6zpont
Nyiradonyi Tankeriilete 2016-ig, az 6vodak visszakeriiltek az onkorményzatokhoz. Ekkor a
Bagamér-Kokad Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskoldnak nevet vette fel az
intézmény. Jelenleg a Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont Debreceni tankeriiletéhez
tartozik az intézmény és 2020 szeptemberétdl a tarsulds megsziinésével vette fel mostani

nevét Bagaméri Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola.

Teriileti elhelyezkedését tekintve Bagamér Debrecentél 35 km-re helyezkedik el, Romaénia

hatarvonala mentén.

Az intézmény neve: Bagaméri Altalanos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskola
Az intézmény székhelye: 4286 Bagamér Arany J4nos utca 2.

Intézményi OM azonositd: 031147

Az altalanos iskolai alapképzés két telephelyen folyik, Bagamér Arany Janos utca 2. (5-8.
¢vfolyam) és Bagamér Rakéczi utca 2. (1-4 évfolyam).
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Alapfoku miivészeti képzést a Nyiradonyi jaras intézményiben folyik. Mtivészeti telephelyek
vannak Bagamérban, Almosdon, Fiilopén, Nyirdbranyban, Nyirméartonfalvén, Uj]étén és
Nyiradonyban. Az oktatds harom miivészeti 4gon — téarsasténc, képzOmiivészet/grafika és

szinjaték- miikodik.

Tanuldi 6sszetétel:
Bagamér a halmozottan hatranyos helyzet{i telepiilések kizé tartozik. Az elmult években az

elvandorlas és a kedvezézlen gazdasigi hatasok kovetkeztében lakossag korében megnoitt az
id6skoraak €s az alacsony iskolai végzettségli rétegek aranya. Intézményiink tanuléi

Osszetétele nagyban titkrozi a telepiilés hatranyos helyzetébdl adddé hatasokat.
A gyerekek, tanulok dsszetétele a 2021/22-es tanévben:
Altalanos iskolai tanul6 1étszam: 257 £8

Magantanulok szdma: 0 £6

Gyermekvédelmi kedvezményben részesiil: 232 6
Hatranyos helyzetii: 46 f6

Halmozottan hatrdnyos helyzet(: 185 5

Sajatos nevelés igényii (SNI): 19 6

BTM-es tanuldk szdma: 59 6

Mas telepiilésrol bejard tanulok szdma: 14 £6

Alapfoki miivészeti oktatisban részesiil tanuldk szama: 474

Az orszagos atlagnal magasabb a halmozottan hétranyos helyzetii és veszélyeztett tanuldk
aranya. Emelkedik a magatartas és beilleszkedési zavarral kiizd6k szdma. Az iskoliba jard
hétranyos és halmozottan hatranyos helyzetl tanuldk ardnya majdnem eléri 90%-ot (89,5%),
az SNI és BTM szakvéleménnyel rendelkezé tanulék szdma intézményi szinten tobb mint

30% (30,6%).

Az orszagos €s a megyei, jardsi mutatékhoz viszonyitva is magas a kiilénleges bandsmédot
1gényld tanulok széma. Ezért az intézményben bevezetésre keriilt, el6szor az alsd tagozaton,

majd folyamatosan minden évfolyamra kiterjesztve az egésznapos oktatasi forma. Ma is ezt
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alkalmazzuk az 1-8 évfolyamon. Tanuldk érarendi keretek koz6tt délutan négy Oréig

fejleszthetik tudasukat, kapnak segitséget feladataik elvégzéséhez.

Az altalénos iskolai képzésben 15 osztaly (7 az als6 tagozaton, 8§ a fels tagozaton) miikodik.
A negyedik évfolyamon van egy osztaly. Az alapfoki miivészeti oktatdsban hérom tanszakon

31 csoport indult a 2021/22-es tanévben.

Személyi feltételek
A nevelbtestiilet 1étszama 39 £5. 35 pedagdgus tanit az altaldnos iskolai alapfoki oktatdsban

€s 4 pedagdgus az alapfoki miivészet oktatdsban. A pedagégus munkat segitd alkalmazottak
széma 4 f6, a technikai dolgozok szama 9 £6. Szinte 100%-ban biztositott az intézményben a
szakos ellatottsag. A 7. ¢vfolyamon a technika tantargy oktatdsira —technika szakos
hidnyéban- 1 pedagégus érkezik mias intézménybsl. Az intézmény 4 pedagdgusa mas
tankeriileti iskolaban is tanit az ottani szakos ellatottsdg javitasa érdekében. Az SNI-s tanulok
habilitaci6jat 1 8 utazéd gyogypedagbgus latja el. A Nyiradonyi szakszolgélat Jovoltabol heti
2 oraban pszichologus foglalkozik az ara raszoruld gyerekekkel. A pedagégusok 6
munkakdzGsségben végzik munkéjukat. Alsés, humén, real, nevelési, testnevelés és mérés-
értékelési munkako6zosségek mikddnek intézményiinkben. En matematika szakos tanarként a
real munkakdzosség tagja vagyok. Intézményvezets-helyettesként segitem és koordin4lom a

munkakdzosségek munk4jat, segitem proramjaik szervezését.

Intézményi infrastruktiira
Az dltalénos iskolai képzés 2 telephelyen folyik. A Rékéczi utca 2. szdm alatt miikodik az

alsé tagozat. Itt 3 épiilet egyseg talalhatd egy kézds udvarral. Van egy ltantermes, egy 2
tantermes és egy 6 tantermes eéplilet. Az arany Janos utcaj épiiletben (felsd tagozat) 9
szaktanterem, 1 informatika terem, 1 tancterem, I kényvtdr és 1 tomaterem talalhatd.
Megéllapithat6, hogy az iskola elegendd helyiséggel rendelkezik a z0kkenémentes munka és

csoportbontasok megvaldsitasahoz.

A testnevelés oktatiséhoz tornaterem, bitumenes kézilabdapalya az alsé tagozaton spot udvar

all rendelkezésre,

Az alapfokii miivészeti képzés feltételei is adottak. Bagamérban a miivészeti telephelyen 1

tancterem és 2 képzémiivészeti terem illetve egy ruhatér 411 rendelkezésre.
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A meglévo épiiletek nagyobb beruhdzast igénylé (tetd csere, energetikai feltjitas) palyazati
forrasokbél igyekszik megoldani az intézmény. A mindennapos karbantartdsokat a fenntarto,

a Debreceni Tankeriilet végzi.

Az intézmény informatikai, oktatdstechnikai és szemléltet§ eszkdzokkel (interaktiv tabla,

szamitogép, laptop, tabletek, projektor, internet elérés minden épiiletben) jol felszerelt.

Szitkséges lenne a bitumenes kézilabda palya felojitisa €s a miivészeti telephely

nyildszardinak cseréje. Az interaktiv téblék is folyamatos karbantartast, feltjitast igényelnek.

Osszességében elmondhaté, hogy az intézményi infrastruktira kiépiiltsége biztositja a nevels-
oktaté munka tervezéséhez, végrehajtasdhoz sziikséges tereket, eszkdzoket. A feladatok

ellatdsahoz a megfeleld eszk6zok rendelkezésre allnak.

Az intézmény partneri kapcsolatai
Fontosnak tartjuk a kiilsé kapcsolatok apoldsat. Elsésorban a sziiléket prébaljuk megszolitani.

Olyan programokat szerveziink, ahol a sziilék betekintést nyerhetnek gyerekiik iskolai
tevékenységébe, életébe. Ilyen programjaink a Nyilt hét, Csaladi sport délutan Sziil6k-nevelk

taldlkozoja.

Miikddik intézménylinkben az Intézmény Tanécs és a Sziil6i Munkako6zosség szervezete, akik

veleményezik, tAmogatjak iskolankban folyé munkéankat.

Szoros kapcsolatot dpolunk és egyiittmiikodési megallapodasokat kététtiink a  helyi
szervezetekkel a Roma Nemzetiségi Onkormanyzattal, a Csaladsegité szolgalattal, a Kozségi
Kdnyvtarral, az iskolankban hitoktatdst végz6 egyhézakkal, a Gorog Katolikus és Reformatus

egyhazzal.

A Bagaméri Onkorményzattal kézosen apoljuk hagyomanyaikat. Nemzeti iinnepeink

alkalmaval k6z6s megemlékezéseket tartunk.

A Bagaméri Ovodaval folyamatosan tartjuk a kapcsolatot, kolesonds latogatasokat
szerveziink. Pedagégusaink megnézik a nagycsoportok foglalkozésait, ismerkednek a leendd

els6stkkel, mig az 6vodapedagogusok az elsé osztalyokat latogatjék meg.

Az iskola munk4jat, mindennapi életét segiti a Bagaméri Iskolaért Kozalapitvany.

Kuratériuménak magam is tagja vagyok.
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Tobb évtizedes testvériskolai kapcsolata van az intézménynek az Ersemjéni (Roménia)

Kazinczy Ferenc Iskolaval,

Az intézmény neveld-oktatd munkdja
Iskoldnk egy komplex nevel8-oktaté munkét ellaté intézmény, ahol az alapfoku Altaldnos

iskolai képzés mellett a sajatos nevelési igényl és halmozottan hatréanyos tanulék integralt
nevelését is elvégzi, kiegésziilve az alapfoku miivészeti képzéssel. Az intézményi nevel$
munka legfontosabb célja, hogy kiilénbozé kultirdjd, zémében hétranyos helyzeti tanulék

esélyegyenl6ségét, tovabbtanulasi és munkaerd-piaci esélyeit javitsa.

Pedagégiai munkank alapvet feladata, hogy a gyermeki nyitottsdgra, fogékonysagra,
érdekl6désre és aktivitasra éplilién a tanftds — tanulas, szemelyiségfejlesztés, melyet

folyamatos kompetenciafejlesztéssel kivanunk megvaldsitani.

Munkaterviink egyik fontos része a szines programkindlat is, hogy javuljon a tanulasi

motivaci6, minél t6bb legyen a sikerélmény.

A nevel6-oktatdé munka eredményességét segiti az egész napos oktatdsi forma. A
tehetséggondozo, felzarkdztaté orak és egyéni fejlesztés keretein beliil lehetéség van az
alapkompetencidk fejlesztésére. A tehetséggondoz6 6rdkon a gyorsabban haladé, tehetséges
tanulok bévithetik ismereteiket, késziilhettek versenyekre. Az intézmény nagyon sok
orszagos, megyei, teriileti versenybe kapcsolédik be (Bélyai Matematika Csapatverseny,
Zrinyi Ilona Matematika Verseny, Simonyi Zsigmond Helyesirasi Verseny, rajz pélyazatok,
sport versenyek stb.). A lassabban haladé vagy tanulasi nehézséggel kiizdé gyerekeknek
felzdrkoéztato 6rékon, kisebb csoportokban van lehetdségiik eredményeik javitaséra, hianyaik
potlasara.

A jobb eredmények elérése érdekében pedagogusok széles kérben alkalmazzak a kiilénbizé

tanulds szervezési formékat (kooperativ Oratartés, differencialas, paros munka stb.) és az IKT

eszkozdket. Az interaktiv tibla és az internet lehet6séget biztosit a szemléltetésre, az oéra

szinesebbé tételére.

Intézményiink fontosnak tartja a tanulék teljesitményének mérését, a pedagdgiai munka
eredményeinek visszacsatoldsat. A mérések eredményei j6l mutatjak a hozzaadott pedagdgiai

ertékeket, és segitséget nylijtanak a fejlesztési célok, feladatok meghatirozaséban.
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Meérések:
1. DIFER mérés

A belépd els6 osztalyosok kompetenciit térképezi fel, amely alapvetd informécidkat ad az

oktatds- nevelés céljainak, feladatainak meghatarozaséhoz.
2. Kritérium orientalt mérés-értékelés

A 2016/17-es tanévben intézményiink az els6k kozott csatlakozott a programhoz. A tanév
soran kozpontilag meghatarozott idSben torténik a mérés. A mért teriiletek a miiveleti
sebesség, iraskészség, szokészlet és olvasiskészség. Ezen teriiletek fejlesztése meghatarozott

orarend szerint térténik naponta a tanérakon.
3. Orszagos kompetencia mérés

A kompetencia mérési eredmények alapjan megallapithaté, hogy a tanuldcsoportok
eredményei inkéabb az orszédgos 4tlag alatt helyezkednek el (néhany csoport eléri az 4tlagot).
Elégedettségre ad viszont okot az, hogy a tanuléi sszetétel alapjén elvart eredményeknek
(csaladi hétttérindex) tanuldink megfelelnek. A hozzaadott pedagdgiai érték kimutathatd

minden évfolyamon.
4. NETFIT mérés

A fels6 tagozatos tanulok fizikai allapotanak és edzettségének vizsgalatat minden év tavaszan

végezzik el.
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Vezetdi elképzelések, célok, térekvések
Az intézményvezets-helyettes legfontosabb feladatanak tartom, hogy munk4javal tdmogassa,

segitse az intézményvezetd szakmai, vezetdi, -ellenérz6i clképzeléseit és egyéb

tevékenységeit, sziikség esetén megfelelé szakmai hozzaértéssel tudja a vezetdt helyettesiteni.

Torekedek arra, hogy az intézményvezetd &ltal meghatarozott feladataimat a legjobb tudisom
¢s képességem szerint elvégezzem. Fontosnak tartom, hogy intézményvezetd tarsaimmal és

pedagégus kollégakkal j6, egyiittmiiksds kapcsolatot alakitsak ki.

Az intézmény alapdokumentumait Jol ismerve az ezekben megfogalmazott célokat,

feladatokat figyelembe véve térekszem munkdmat elvégezni.

A vezetéség legfontosabb feladatai kézott az iskola eddigi eredményeinek megGrzését,

javitasat, a k6zos értékek megtartasat, a hagyomanyok apoldsat tartom.

Ugy velem, hogy az iskolai munka, az oktatés-nevelés kézéppontjdban a gyereknek kell
allnia. Intézményiinket eddig is a gyerekkdzpontt szemlélet jellemezte, munkdmmal tovabb

szeretném ezt erdsiteni.

Vezetdi céljaim, térekvéseim
- Fontosnak tartom a pedagoégusok szakmai fejlodését, modszertani

megujulasat. Az elmult évek tapasztalatai (digitalis oktatas) mutatjak, hogy
szitkkség van a pedagégusok digitdlis kompetencidinak erdsitésére.
Szorgalmazom, az egymas kozotti szakmai férumokat, hospitéalasokat,
tapasztalatcserét.

- Feladatomnak tartom, hogy a nevel6testiilet minden tagja kézel azonos
terhelést kapjon.

- Fontosnak tartom, hogy kollégaim bizalommal forduljanak hozzam.

- Torekszem arra, hogy kollégdimmal napi kapcsolatban legyek, szeretném
biztositani a folyamatos informaciéaramlast a gordiilékeny és hatékony
munkavégzés érdekében.

- Kiemelt fontossagtinak tartom a kompetenciamérés eredménynek javitasat,
az intézkedési tervben megfogalmazott célok, feladatok elvégzését.

- Fontos célomnak tekintem a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok
széménak csokkentését,

- Tovéabbra is tdmogatom a kritérium orientalt mérés-értékelési rendszer

fenntartését és folytatasat.
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-  Fontos szdmomra a tehetségek gondozésa, az intézmény kiviili versenyeken
vald részvétel lehetdségének biztositasa. Célom, hogy névekedjen azoknak
a tanuloknak a széma, akik gimndziumba vagy érettségit add iskolédkba
Jelentkeznek tovébbtanulni.

- Céljaim  kbzo6tt  szerepel a  halmozottan hatranyos  tanulék
esélyegyenldségének  javitdsa. Olyan  szabadidds foglalkozésok,
teveékenységek szervezése, amelyek élményekhez, sikerélményhez juttatjak
a gyermekeket.

- Mivel az intézményben magas BTM-es és SNI-is tanulék szima fontosnak
tartom, hogy ezek a tanulék is megkapjak a fejlédésiikhoz sziikséges
megfelel6 segitséget, habilitaciét, egyéni fejlesztést. Tovébbra is
tamogatom az egész napos oktatas szervezeti oktatas fenntartésat.

- Torekszem arra, hogy az intézmény informatikai rendszereinek adatai
(KIR, KRETA) naprakészek, pontosak legyenek.

- Fontos célomnak tekintem, hogy az intézmény taniigyi dokumentumai a
torvényes eldirasoknak megfeleljenek.

- Tamogatom a didkok GnszervezOdésre torekvését, a didkdnkormanyzat
munkajat.

- Fontosnak tarom a sziildkkel wvalé szoros egyiittmlikdést az
eredményesség érdekében. Tamogatom minél t6bb kozds program
szervezésct.  Elengedhetetlennek  tarom a  kozségben  miiksds
intézményekkel és szervezetekkel valé kapcsolat fenntartasat, erdsitését.

- Fontos feladatomnak tekintem a fenntartéval, a Debreceni Tankeriilettel
valo jo €s egylittmikodd kapesolat kialakitésat.

- Fontos szémomra a meglévé infrastruktira allagénak és eszkozeink
allapotanak megoévasa. Sziikségesnek tartom a meglévé interaktiv tablak,
digitalis eszk6zok karbantartasat, feltijitasat.

- Tamogatni tudom a bitumenes kézilabda péalya feltjitasat és a Miivészeti

tagozat epiiletének nyilaszar6 cseréjét.

Az iskolaban folyé nevel$-oktaté munka csak tigy lehet eredményes, ha a benne szerepl6k -

pedagégus, didk, sziil§ — dsszefognak a kozos cél elérésének érdekében.
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Mér 32 éve dolgozom az intézményben. Szivemen viselem az itt dolgoz6 pedagdgusok és az
itt tanul6 gyerekek sorsat. Intézményvezetd helyettesként szeretném folytatni 11 éve elkezdett
vezet6i munkdmat. Tevékenységemmel szeretném segiteni az intézmény térvényes
mUkodését. Az eredményes munka érdekében egylittmiikdésre torekszem az intézmény

vezetdjével, helyettes tarsaimmal, az intézmény minden dolgozdjaval.

Olyan vezetd szeretnék lenni tovabbra is, aki

- munkéjdval, hozzééllasaval példat tud mutatni nevelOtarsainak, didkjainak.
Akinek elfogadjak véleményét.

- szakmai tudédséval, tapasztalataival tudja segiteni az intézmény dolgoz6it.

- atgondolt, j6 dontéseket tud hozni.

- megfelel6 empatiaval és Snuralommal rendelkezik problémak megoldasa
soran.

- képes masok épitd jellegli kritikait elfogadni, aki képes megujulni.

- megfontolt és kdvetkezetes.

Debrecen, 2021. november 18.

Szakacs Sandor

Mellékletek:

- erkdlcsi bizonyitvany
- az allashely betdltéséhez sziikséges végzetséget, szakképzettséget igazolo okmany mésolata

- munkaltatoi igazolas
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